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EY

1. CBpxa n oOKBUp npunpeme usBeluTaja

CeBpxa oBOr wusBellTaja je npoBepa BePOAOCTOJHOCTU perynatopHux ussewTaja JIMO wn
ycarnaweHoctn ca [lNpaBuiHMKOM of CTpaHe eKCTEPHOr KOHCynTaHTa, kako 6u PATEJT 6mno y
moryhHocTu ga objaBu nssewTaj npegsuheH 3akoHOM O MOLWITaAHCKMM ycnyrama (4naH 36. cTas
12).

Hawwm komeHTapu, 3akrbyyum 1 npenopyke 3acHoBaHM cy Ha ogpeabama 3akoHa, MNpaBunHuka v
Haj6orbOj NPaKCU y OKBMPY AOMEHA PerynaTopHOr U3BeELUTaBama.

Ogaj M3BeLwTaj je npunpemsbeH nckrbyumnBo 3a notpebe PATEJS-a. N3BewTaj obpahyje unseHunue
Koje cy cneumdunyHe 3a notpede PATES-a n JI10 n npunukom npunpeme M3eewrTaja EY Huje y3eo
y 063up cneunduryHe 3axTeBe Koje Tpeha nuua mory umaTi Be3aHo 3a cagpxuHy U3eewrTaja. EY
He npey3uma HvkakBe obaBese, HUTW OArOBOPHOCT, NMpema 6uno koM Tpehem nuuy y nornegy
cagpxuHe MsBewTaja, HATU ce Buno koje Tpehe nuue Moxe noysaaTtn y cagpxuHy MssewTaja.
N3BewrTaj je noseprbuB M MHoOpmauuje cagpxaHe y M3sewrTajy cy sawTuheHe yroBopHOM
obaBe3om noeeprbmBocTU. EY 3agpxaBa ayTopcko npaBo Ha V3BewTajy, Kao 1 cBa gpyra npaea
WHTEeneKTyarHe CBOjUHe.

OBaj n3BewwTaj ce 3acHMBA MCKIbYYMBO Ha OOKYMEHTAUMjK KOjy je npunpemuna u gocraBuna Ha
yeug JIN ,Mowta Cpbuje“ (cnncak OOCTaBfbEHE M aHanNU3upaHe JOKyMeHTauuje ce Hanasu y
Mpunory), y Be3u ca ncnywerwem obaBese payyHOBOACTBEHOr pa3aBajatba 1 anokaumje TpoLLKoBa
ycnyra, geduHncaHe 3akoHom K [lpaBunHuMKkom. Y TOKy npunpemMe OBOr W3BELUTaja HMUCMO
M3BPLUMNN HE3aBWCHY PeBM3Wjy nocrnoBawa u gokymeHata JI1 ,lMowTa Cpbuje“ kako 6u ce
nposepuna TayHOCT HaBoAa Yy AOCTaBIbEHVMM [OOKYMEHTMMa. 3acHMBaMO CBOje 3aKibyyke WU
npenopyke Ha Ta4HOCTU YMH-EeHMLLA U NMPETNOCTaBKN Koje Cy N3HeceHe y OBOM M3BeLLTajy. YKONMKO
Ou1Io Koja YvHeHuua nnu NpeTnocTaska Hyje NoTnyHa unn npeumsHa, umnepaTus je y Hajkpahem
poKy o0bGaBeCTUTM Hac y nucaHom OO6nuMKy nowTo OM TakBe HEMOTNyHE WM HenpeuusHe
nHdOopMaLmje Morfne 3HaTHO YTULLATM Ha Halle 3aKibyudke.

OBaj n3BewwTaj je npunpemMrbeH UCKIby4MBo 3a noTpebe PATEJ-a n 3acHoBaH je Ha ogpeheHnm
YnHeHUUama 1 ycrnoBuma, y ckragy ca ycrnosuma Yrosopa o Habasuu ycnyra 6p. 1-06-4042-
43/24-11, 3akrbyyeHor 17.06.2024. roguHe, kao n AHekca yrosopa 6poj 1-06-4042-43/24-17,
navehy PATEJT-a n EY. OBaj 4OKyMeEHT ce 0OQHOCU Ha AeO MNPOjeKTHOr 3agaTtka Koju ce Tude
caymhbaBarba u3BewTaja 3a PATEJ o ytBphEeHOM YMHEHNYHOM CTakby U €BEHTYasTHO YOYEHUM
HeJocTauMma U HenpaBUNHOCTUMA, Y UMby obesbefnurBara ycrnosa 3a UcnyhaBaHe 3aKOHCKUX
obaBsesa PATEJl-a.

HujegHa Tpeha cTpaHa ce He cme no3mBaTh Ha OBaj u3BewTaj. Tpeha nuua koja ce No3oBy Ha
NCTU, YMHE TO UCKIbYYMBO Ha CBOjy O4roBOPHOCT. Y Hajsehoj Moryhoj mepu AonyLwTEHOj 3aKOHOM,
EY He npuxBata HMKakBy OArOBOPHOCT HWUTKM obase3dy npema TuM Tpehum nvumMma y Besn C
npvnpeMoM OBOr U3BELLTaja.

Capgpxaj n npeacrtaBrbatbe nogaTaka y OBOM U3BELLTA)y HE MOXe ce MewaTtn 6e3 npeTxogHor
nnucmeHor ogobpewa EY.

OBaj n3BeLwTaj ce 3acHMBa Ha 3aKOHCKMM ogpeabama Baxehum Ha gaTym u3gaBawa. EY Huje
OOroBOpaH 3a axypupawe WusBewTaja y CKknagy C npomeHama Yy 3aKkoHCKUM ogpenbama,
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perynatmeuM unv oanykama AOHEeCEeHMM HakoH m3gaBawa. C BpeMEHOM ce 3aKOHMW, OAfnyke u
MULIbEHA HAOMEeXHUX Tena Mewajy. TakBe npomeHe ©OM Morne 3axTteBaTv peBuanpaHy
eBanyaumnjy YmrbeHunua.

1.1. NMpucTtyn aHanusun

Y okBupy oBor V3BeliTaja n3spLInIM CMO aHanuay perynatopHux u3seLlTtaja u obpasaua koje je
MowTta Cpbuje poctaBuna PATENl-y, a y uwby npoBepe YycknaheHoCcTn Bohewa
pavyyHOBOACTBEHOI pasfBajaka Of CTpaHe jaBHOr MOLUTAHCKOr onepaTopa, y cknagy ca
MpaBWAHMKOM 1 Haj6OIBLOM MPaKCOM Yy JOMEHY perynaTopHor n3eelutaBama. Takohe, n3BpLueHa
je n aHanmsa KoHaucteHTHocTM Onuca umnnemeHTauuje U mogena koje goctaerba JMO ca
MpasunHukom. LlenokynHa aHanusa, ca Hanasuma v npenopykama, Hanaswm ce y Nornasrby 2 oBor
WN3BewwTaja.

Haw npuctyn npmn aHannam gocTaBibeHNX M3BELLTaja n obpasaua obyxeartao je cnegehe:

e PasymeBare W [OOKYMEHTOBake npoueca npunpemMe perynaTtopHux wussewTaja wu
npernen KOHTPOMHOr OKpYXeka, YKibyyyjyhu oueHy ga nv geduHucaHe KoHTporne
ajekBaTHO oAroBapajy Ha pu3nKe Koju NoCcToje y NpoLecy Npunpeme U3BewTaja;

o [lpernen koHTposiHor okpyxewa UT cuctema Koju ce KOpUCTe Yy CKNony perynaTtopHor
n3BeLUTaBamAa;

o [lpernep goctaBrbeHe JOKYMeHTaunje n ngeHtndukaunja Hegoctajyhe gokymeHTaumje;

o [lperneg Toka anokauuje, Tj. basa anokauuije;

o [lpernep cermeHTaumnje MecTa TPOLLUKOBA U TPOLLKOBA;

e [lperneg metoga anokauuje npuxoga, pacxoga, MMoBuMHe M obaBe3a No pPasnuMunTUM
n3BeLllTajuma Kn HUXOBaA YycKrahuBake ca npouecMma KOoMMaHwje W npuHuunuma
aedunHUCcaHuM y oksupy lNpaBunHuKa;

e [lperneg «krbyyeBa arnokauuvje 3HavajHUX TPOLUKOBHUX KaTeropuja, y3 nposepy
afeKBaTHOCTM KopuheHnx KrbyyeBa arnokauuje, OAHOCHO, MNpoBepy MOLTOBakAa
NpUHLUMNA y3POYHOCTU, @ HAKOH Tora 1 NpoBepy NpMMeHe AeUHNUCaHMX KibyyeBa;

e [Ipernepq TpoLlIKOBa KoOju He ynase y anokauujy;

o [lperneg TpetmaHa n obpayyHa obpTHOr KanuTana;

e [lpoBepy agekBaTHOCTU oOpadyHa TpowkoBa kanutana u npumeHe WACC cTone Ha
aHraxoBaHu kanuTtan;

o [lpernen obpayyHa MHTEPHUX TpaHcepa y OKBMPY MoAena;

o [lpoBepy ycarnaweHoCTM ynasHuMX nodaTtaka U HUXOBUX W3BOPA, KAao U HUXOBE
anokaumje Kpo3 mogen, ca pesngmpaHumMm UHaHCUCKUM N3BELLTajUMa;

e [lpoBepy ycarnaleHoCTn ynasH1Mx nogartaka Ha CBakoM HMBOY anokaumje ca nsnasHmm
nogaumma, 0gHOCHO, pesynTaTuma anokauuje;

e [lpoBepy ycarnaweHoCTM UCTUX NoAaTaka ca OHMMa NPUKa3aHUM y CETY perynaTopHuUX
n3seLlTaja.

Y oKkBMpY OBOT U3BELLTaja NOCEOHY NaXHy CMO MOCBETUMNN aHaNM3an n NPoBepn KOH3UCTEHTHOCTU
Onuca nmnnemeHTaumje n mogena anokauuje ca lNpaBunHMKOM, Kao 1 NPOBEPU BEPOSOCTOjHOCTU
perynaTtopHux naselutaja — obpasaua.

PerynaTtopHu OCHOB Halle aHanuse, Koju je AeTarbHuje npukasaH y okBupy cekuuje 1.2, ynHe:
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e 3akoH o nowTaHckmm ycnyrama (,Cnyx6eHun rnacHuk PC*, 6poj 77/2019);

e [IpaBunHWK O HauMHy BOfeHa OABOjeHOr pavyyHOBOACTBA U NpoBepe BEPOAOCTOJHOCTU
perynaTtopHux nssewwTaja JINO (,Cnyx6eHun rmacHuk PC*, 6poj 126/20, 48/2024);

e PeneBaHTHe aupekTuse EY.

Y Hawoj aHanusu pasmartpanu cmo gokymeHtauumjy (Mpwunor) koje je PATEN-y goctasmo JIMO y
cknagy ca obaesesama 13 [paBunHuKa o0 HaunHy Bohewa 0ABOjeHOr pavyyHOBOACTBA M NpoBepe
BEPOOOCTOjHOCTM perynartopHux nasetutaja JIMoO.



EY

1.2. PerynaTopHu OCHOB aHanuse

1.2.1. Qupekmuse EY

PerynatopHu oKBMp 3a nowiTaHcKe ycrnyre y oksupy EY je nHnumjanHo gepuHucan upektmeom
97/67/EC o 3ajeqHVYKMM npaBunvMa 3a pasBoj YHyTpallHker TPXWLWTa NoLTaHCKUX ycnyra u
nobosbliake KBanuTeTa ycryra, koja je HagorpaheHa OupektmBom 2002/39/E3 koja ce Tunye
Jarber oTBapara TpXuUWTA nowTaHckux ycnyra, u Oupektmsom 2008/6/E3, koja ce Tuuie
NOTNYHOr NOCTM3aka yHyTpallker TpxkuwTa 'y EY.

IOupektnBa 2008/6/E3 noctaBrba okBUp 3a gpxase YnaHuue EY, unme cy oHe y obaBesn ga
AedrHMwy CoOnCTBEHO 3aKOHOAABCTBO KAO 3aKOHCKM OKBMP Koju he perynmucaTtn nocrnoBame
YHMBEP3asHOor NOoLITaHCKOr oneparopa.

[IMpekTrBa 0 NOLUTaHCKMM ycryrama:

AedvHnwe MMHMManHe KapakTepuUCTUKe yHUBEp3arnHe MnoliTaHCcKe ycnyre, Koje mopajy
6uTtn o6e3beheHe o cTpaHe cBake EY 3eMrbe Ha HeHOj TepUTOpUjU;

y NOTNYHOCTWN OTBapa CEKTOP 3a KOHKypeHUMWjy;

nponucyje NpyvHumMne ynpaerbakta ayTopusaumje/niueHumpara nowTaHCKuX yenyra;
aAedvHnwe npuHuune Tapudupawa yHMBEpP3anHWxX Yycnyra kao W TpaHCNapeHTHOCT
payyHa npy>xaoua yHMBep3anHUX NoLTaHCKUX yCnyra;

ypehyje kpeupare ctaHgapia KsanureTa ycryra 3a HauuoHasnHe 1 npekorpaHuyHe ycnyre
yHyTap EY v 3axTeBa oa 3emarba EY ga y4nmHe ucto Ha HaLMOHanHOM HUBOY;

notephyje MexaHuame y uurby MOACTULAHA TEXHUYKE XapMOHU3auuje y MOLUTaHCKOM
CeKTopy;

ycnocTaBsrba xanbeHe npouenype 3a CBe KOPUCHMKE NMOLUTAHCKUX YCyra;

3axTeBa CTBapake HauMOHAarHMX perynaTtopHux Tena kKoja Cy He3aBuUCHa Of NOLUTAHCKMX
oneparopa;

Kpeupa npasuna 3a (puMHaHCMpawe HeTO TPOLIKOBA YHUBEP3anHUX ycnyra y cnydajy
HacTaHKa HeTO TPOLLKa Koju npeacTaBrba HenpasegHO hUHAHCKJCKO onTepehemse;
3axTeBa Crawe peAoBHUX annnkaTuBHUX n3BellTaja EBponckom napnameHTy n CaBety 0
npyMmeHn [pekTree 0 NOWTaHCKMM ycryrama.

[pyXaH-e nowmaHcke ycryze

OBOM [OuMpeKkTMBOM OedMHUCAHO je MpyXahwe YHUBep3arHe ycryre Kpo3 O3Haky npyxanaua
yHMBep3arnHe nowTtaHcke ycnyre. [lpxase ynaHuue Mory 3axTteBaTtu Aa npyxakwe yHuBep3sarHe
ycriyre rnokpviBa LEroKynHy HauuoHanHy Teputopwujy. lNMosehaHa koHKypeHuuja n moryhHocT
n3bopa, 3Haye ga 6u gpxxaBama YnaHuuama Tpebano gatn sehy pnekcnbunHocT y geduHucamy
ogrosapajyher mexaHnsma koju he rapaHToBaTu OOCTYNHOCT yHWBEp3anHe ycriyre, nowTtyjyhu
cnegehe npuHumne:

e 0bjekTmBHOCTY;

e TpaHCNapeHTHOCTW;

® HeguCKpMMUHaUWje;

e MPOMNOPLMNOHANHOCTMU;

e MVWHMManHe OuUCTOp3vje TPXWLWTa NoTpebHe 3a ocurypawe CcroboaHOr npykaka
MOLUTAHCKUX YCryra Ha YHyTpalltkeM TPXULITY.

[p>xaBe unaHuue Mory NnpuMeHUTH jeaaH nnu komomHaumjy cnegehux npuctyna:
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e [pyXak€ yHMUBep3arHe ycnyre KOpI/lLIJheI-beM TPXXULLHE CHare,

e O3Haka jegHor unn Buwe npegyseha koja he npyxaTu pasnuunte enemMeHTe
YHUBEp3anHe ycnyre;

e [IOKpMBaH:€ passiIninTunX eriosa TepMToleje n jaBHI/IX HabaBku ycnyra.

Sawmuma KopucHUKa

pahaHn ce u garbe NpenosHajy Kao 3HayajHU KOPUCHUUM MOLUTAHCKUX yCryra M HsMXOBWU
WHTepecu cy 3awwTuheHn Ha Buwe HauvvHa. Oupektusom 97/67/EC peduHucaHo je ga ueHe
Mopajy 6utn TakBe ga CBM KOPUCHMLM MOTY NpUyLLITUTK cebun TakBy ycnyry, unme ce noeehasa
MoryhHOCT npucTyna ycrnyrama u cMamyjy TPOLUKOBW, WITO 06e36efyje eKOHOMCKY OapKMBOCT
ycnyre. [lInpektuBa o nowTaHCKMM ycnyrama, Takohe, npegsvia ga nowTaHCKM onepaTopum Koju
npy>xajy yHMBep3arnHe noluTaHCKe YCIyre He cMmejy NpUMeHnBaTn OUCKPUMUHATOPCKE Tapude
n omoryhaBa npyxare jeaHoobpasHux Tapuda.

LTo ce Tnye kBanuTteTa, [IMpekTMBa O NOLITAHCKAM YyCryraMma 3axTeBa of 3emMarba EBponcke
YHMje Aa ycnoctase cTaHaapAe Koju perynuily AoCTYMHOCT NOLWTaHCKUX yCryra, Kao U uirbeBe
ocTBapeHor keanuteta. Y cnydyajy ga oBu uwrbeBm He Oyay ocTBapeHu, 3emrbe EY mory
npeay3eTn KOPEKTMBHE Mepe, YKIbydyjyhn umspuvuakba HOBYaHUX KasHW. [upektnBa o
NoLUTaHCKNM ycriyrama, Takohe, ycnoctaerba ctaHgapae KeanureTa 3a npekorpaHuyHy JoctaBy
nowwurbaka n npegsuha ga 6m kopucHuumma Tpebano omoryhmntu jeAHOCTaBHY M HUCKY LIEHY,
Kao 1 cuctem nyTem Kor Mory a nogHecy cBoje xanbe y Bean ca AoCTynHowhy nnv kKBanuteTom
ycnyra.

1.2.2. 3akoH o nowmaHckum ycnyz2ama Peny6bnuke Cpbuje

Mpema Baxxehem 3akoHy 0 nowTaHckum ycnyrama Penybnvke Cpbuje (Cnyx6eHu rnacHuk 6p.
77/2019), nowTaHcke ycnyre ce AedvHuLy Kao yHMBEp3anHa nowTaHcka ycnyra u ocrane
noLuTaHcKe ycnyre:

YHueep3asiHa nowmaHcka ycriyaa

YHuBep3anHa nowTaHcka ycnyra geduvHule ce Kao: “ycnyra Of OnwTer uHTepeca u
npeAacTaBrba CKyn MOLWTAHCKMX ycryra koje ce o0baBrbajy Y KOHTUHYUTETY Ha LEeNOKYMnHO)
Teputopujn Penybnuke Cpbuje, y okBMpY nponmncaHor KBanuteTa, no NPUCTynavyHuM LeHama u
noja jegHakMM ycrioBuma 3a CBe KOpUCHUKe, 6e3 anckpmmmHaumje.”

Mpema unaHy 18. 3akoHa O NOLITaHCKMM ycnyrama, yHuBep3arHa nolutaHcka ycryra obyxsaTa
npujem, npepaay, NPeBo3 u ypyyere:

1) NMCMOHOCHMX noLuuIbaka Mace o0 ABa Kunorpama;

2) nucMeHa y CyacKoM, ynpaBHOM U NPEKpLUajHOM NOCTynKy, 6e3 063npa Ha numuTe;

3) npujeM naketa Mace [0 [JeceT Kurorpama Yy YHyTpawwem U MehyHapoaHOM
nowTaHckom caobpahajy;

4) ypyyen-e naketa mace 8o 20 kunorpama y MehyHapogHOM noLiTaHckoM caobpahajy;

5) cekorpama Mace OO cegam kunorpama 6e3 HannaTe nowTapuHe Yy YHyTpallkem
nowTaHckom caobpahajy.

YHuBep3anHa nowTaHcKa ycryra u3 ctasa 3. OBOr 4raHa, y yHyTpalHem 1 mehyHapoaHoMm
nowTaHckoMm caobpahajy obyxsaTa v npujem, NPeHoC 1 UcnnaTy NOoLUTaHCKe YNyTHULE.

YHuBep3arnHa nowitaHcka ycnyra mopa:
1) 6uTn gocTynHa Ha LenokynHoj Teputopuju Penybnuke Cpbuje;
8
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2) pa ce obaBrba y OKBUPY NMPONMCaHOr KBaNuTeTa;
3) na ce obasrba No NPUCTYNaYHoj LieHU;
4) pa ce obaBrba NoA jeaHakUM yCcnoBMMa 3a cBe KopucHuke 6e3 anckpumumHaumje.

[aBanay, yHMBep3arnHe noLwTaHCKe ycnyre gyxaH je, npema unady 21. 3akoHa, ga HajMame net
AaHa y Heferbn 06e36eam OCTYNHOCT YHMBEp3arHe NoLTaHCKe ycnyre 1 To:

1) y3 MMHMManHO jedaH npujemM NoWTaHCKe MOLUIbKe, OCUM Yy MOCEOHMM OKOMHOCTMMA U
reorpadCkum ycrioBMma, Kaga ce rapaHTyje HajMawe jegaH npujem HegerbHO yHanpen
ogpeheHnm pagHUm gaHoM;

2) y3 jedHO ypyyerse MOLWTaHCKe MOWWIbKe Ha agpecu npumaoua, oCMM Y NocebHUM
OKOJTHOCTMMA 1 reorpaddCkMmM yCrioBuMa, Kafga ce rapaHTyje Hajmawe jedHO ypyvene
HederbHO yHanpea oapefheHnm pagHum gaHOM;

3) nocTaBrbakeM NoLTaHCKNX cangy4yuha, 3éupHux caHgyymha n aytomaTa, a 'y ckrnagy ca
NPONUCaHOM ryCTUHOM MPUCTYMHUX Tayaka.

Ob6aBrbake nojeouHMX ycrnyra koje npunagajy yYHMBEp3arHoj MOLUTAHCKOj YCIy3n MOXe ce
NpaBHUM aKTOM HaANEXHOr ApXaBHOI OpraHa NPEeKMHYTU UnNn oByCcTaBUTWU Y LMIby 3aluTuTe
onLiTer MHTepeca, jaBHor mopana, jaBHe 6e36egHOCTUN, KpUBUYHE UCTpare, jaBHe NONINUTUKE U Y
Opyrum cnydajesmma npeasufjeHUM 3aKOHOM.

MNMpema unaHy 24. 3akoHa O MOLUTAaHCKUM Yycriyrama, pe3epBucaHe NowwTaHcKe ycrnyre cy eo
yHMBEp3arHe noLuTaHcKe ycnyre noBepeHe jaBHOM MOLLTAHCKOM onepaTtopy 1 obyxeaTajy:

1) npujem w/vnu npepagy wunu nNpeso3 W/MUNM ypyvyerwe MNUCMOHOCHUX MOLUTAHCKUX
nowwnsbaka mace go 50 rpama;

2) npujem n/vnun npepagy wWunm NnpeBo3 U/unu ypyyere NMCMeHa y Cyackom, yrnpaBHOM U
NPEeKpPLUajHOM MOCTYMKY, Kao MpenopyvyeHnX MOLITaHCKUX nowmrbaka, 6e3 ob3npa Ha
nmMmunTe;

3) npwujem u/unu NpeHoc U/Unu ncnnaTy NOLWTAHCKUX YyNyTHULA.

lMpema 3akoHy, jaBHM MOLUTAHCKM onepaTop MMa oBnawhewe Aa pes3epBucaHe MoLUTaHCKe
ycnyre u3 ctaBa 1. oBor unaHa obaBrba Kako y YHyTpawheMm, Tako U y mehyHapoaHom
nowTaHckom caobpahajy.

Ocmarne nowmaHcke ycryae

Mpema 4ynaHy 26. 3akoHa O NOLUTAHCKMM yCrnyrama, octasne nowTaHcke ycnyre obyxsaTajy:

1) npujem, npepagy, NPeBO3 W ypydewe MakeTa Mace Mpeko JeceT kunorpama y
YHYTpaLlkeM NoLTaHCKoM caobpahajy;

2) npwujem, npepagy W NpeBo3 nakeTa mace npeko AeceT kunorpama y mMefhyHapogHom
noLuTaHckom caobpahajy, y nonasy;

3) npepagy, NpeBo3 U ypyyewe naketa mace npeko 20 kunorpama y MehyHapoaHOM
noLuTaHCKoOM caobpahajy, y gonaay;

4) ycnyre gogaTtHe BpeOHOCTH;

5) ponyHcke ycnyre.

Ocrtane nowtaHcke ycrnyre mory obasrbaTi CBM NOLUTAHCKM ONepaTopu y cknagy ca 3akoHOM 1
NOA3aKOHCKMM aKTUMa.

Mpema unaHy 27. 3akoHa O MNOLITAHCKAM ycryrama, ycnyre nopaTtHe BpeaHOCTU Cy
nowTaHCKe ycryre Koje umajy nocebHe 3axTeBe y nornegy Ksanuteta M HauvMHa npujema,
npepage, NpeBo3a n ypydema.
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Ycnyrama gogaTtHe Bpe4HOCTM cMaTtpajy ce:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

KypupcKe ycnyre koje noapa3ymeBajy npujeM nowTaHCKe MOWWUibke Ha ajapecu
noLumrbaoua 1 AMpeKTaH NPeBo3 1 ypydere Ha agpecu npumaoua, 6e3 npepage;
eKcnpec ycnyre Koje nogpasymeBajy npujem, npepagy, npeso3 N ypyyere noLuTaHCKUX
nowurbaka y HajkpahvMm 1 rapaHToBaHMM POKOBMMA;

ycnyre eneKkTpoHckor npahewa of npujema Ao ypyyera NoLTaHCKe MOLLNIBKE;

ycnyre npu Kojuma nowwurbanaud, pagu OoAaTHUX ynyTcTaBa Yy Be3u ca ypyvyerem
MOLUTaHCKe MOLUMIbKE UMa OUPEKTHY KOMyHMKaLuujy ca niuueM Koje HenocpeaHo obasrba
MOLUTAHCKY yCnyry;

ypyyere NoLnibKe ca yroOBOPEHUM BPEMEHOM YpyyeHa;

Apyre ycnyre y ckrnagy ca 3akoHOM.

Hayena obas/bara nowmaHcKux ycrnyaa

Y cknagy ca unaHoM 2. 3akoHa, o6aBrbare MOLTAHCKMX YCryra 3acHMBa ce Ha Hayenuma:

obesbehuBarba ycnosa 3a paBHOMepaH pas3BoOj MOLWITAHCKUX YCryra Ha TepuTopuju
Penybnuke Cpbuije;

o6e3befuBarba AOCTYMHOCTN YHMBEP3anHe NoLITaHCKe ycnyre, NponucaHor KkBanurteta m
no npucTynayHMM LeHama, cBum rpafaHuma y Peny6nuum Cpbujn, y3 3agoBosbense
notpeba cneundunyHnX OpYLITBEHUX rpyna, yKiby4vyjyhu ocobe ca nHBanMguTeTom;
0be3behnBara paBHOMPABHOCTU, 3abpaHe OMCKPMMWUHALUMjE U BUCOKOT HMBOA 3allTUTE
MHTEpeca KOPUCHWNKA NOLLUTAHCKUX YCyra;

ob6e3behuBarba ycnoBa 3a paBHONPaBHO NOCNOBakE NOLITAHCKUX OnepaTopa;
noacTulawa KOHKypeHumje, EKOHOMUYHOCTU N AeNOTBOPHOCTM y obaBrbaky MoLITaHCKe
AenaTHoCTY;

ob6esbehnBara pa3Boja NOWTAHCKE 4enaTHOCTY;

ycknahuBawa obaBrbara AenaTtHOCTM Yy 06nacTy MOLITAHCKMX ycryra ca CprickuM U
MehyHapoaoHUM cTaHgapanMa;

HenoBpeauBOCTU TajHOCTU NMMcCaMa U ApyrMx cpeacTaBa OnwTeHa;

omoryhaBara paBHONPAaBHOr NPUCTYNa MOLUTAHCKO] MPEXW M NOLUTAHCKUM yCryrama;
06e3behnBara 0gpXXNBOCTM YHUBEP3ATHE MOLLTAHCKE YCryre.

lNowmapuHa 3a yHuUsep3anHy nouwmaHcKy ycryay

Y cknagy ca YnaHom 32. 3akoHa, NoluTapyHa 3a yHMBep3arHy NowTaHCcKy ycrnyry Mopa outu:

1)
2)
3)

4)
5)

MCTa 3a CBE KOPMCHMKE Ha 4YMTaBOj TEpPUTOPUjM Ha KOjOj AaBanal yHuBep3anHe
NOLUTaHCKe yCryre npyxa ycnyry;

NpucTynayHa, 3acHOBaHa Ha peanHuMM TPOLIKOBMMA M noacTvuajHa 3a edukacHo
obaBrbare yHMBep3anHe noLuTaHcke ycnyre;

GecnnaTHa 3a cekorpame Koje Kopucte cnena v cnabosuga nuua;

TpaHCNapeHTHa;

ogpeheHa Ha HaunH aa NojeauHNM KOPUCHULMMA He Aaje NPeaHOCT y OQHOCY Ha apyre
KOPUCHMKE NOA UCTUM UMW CIIMYHMM YCIoBMMA.

Ha nowTapuHy, ocnm pesepBUCaHUX MOLUTAHCKUX ycryra, carnacHocT gaje PATEJL. Ha akt
jaBHOr MoLuTaHcKOr oriepaTtopa KojuMm ce yTBplhyje nowiTapuHa 3a pesepBucaHe MoLTaHCKe
ycnyre carnacHocTt gaje Bnaga.

O0pxusocm nowmaHcKe ycryae U 0080jeHO pa4yyHo80dcmeo

Kaga je pey 0 ogpXMBOCTM MOLUTAHCKE Yycnyre, jaBHW MOLITAHCKM onepaTtop ocTeapyje
OOpXMBOCT ObaBrbawa yHuMBep3anHe nolwiTaHcke ycnyre u3 cpefcrtaBa obesbefeHux u3
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npuxofa OCTBapeHUX NpyxakeM yH1Bep3anHe noLiTaHcke ycryre O4HOCHO NPMXoAa HacTanmx
obaBrbareM pe3epBrCaHMX U Hepe3epBUCaHMX NOLITAHCKMX ycryra, U3 JOMeHa yHUBep3arHe
noLUTaHCKe ycnyre.

Kaga je pey 0 padyyHOBOACTBY MOLUTAHCKMX ornepaTtopa U yHMBep3arnHor nowwTaHCcKor onepartopa,
npema ynaHy 36. 3akoH npeasuha ga:

YKOJIMKO MOLLTAHCKM ornepaTop Nopes NoLTaHCKMX ycrnyra o6asrba jeqHy unv BuLLe apyrmx
AenaTHOCTW, AyXaH je Aa BoAM OABOjeHO pavyyHOBOACTBO 3a OGaBrbare MOLUTAHCKUX
ycnyra;

MOLUTAHCKN onepaTop je AyXaH [a OA4BOjU Npuxode W TPOLLKOBE KOjU Cy OCTBapeHWn oA
yHMBep3anHe MoLITAHCKe ycnyre of OoCTanux npuxoda M TPOLUKOBA NpemMa BpcTama
ycnyra;

JMO je gyxaH ga cBOjUM MHTEPHMM 0OpadyHoM 06e36eau anokauujy TPOLLKOBa CBMX
ycnyra, kako 6u ce omoryhmo nperneg npuxoga No BpcTamMa MOLUTAHCKMX ycnyra, no
dhasama obaBrbara NOLWTAHCKMUX yCrnyra 1 No jeauHULM NOLTAHCKE YChyre;

JMO je gyxaH ga npuxode of pe3epBUCAHMX MOLUTAHCKMX Yycryra pavyyHOBOACTBEHO
OABOjU OA4 npuxoda OCTBapeHUX O HepesepBMCaHMX MOLUTAHCKMX Yycryra M3 JOMeHa
YHVBep3arnHe nowuTaHcke ycnyre;

TPOLLKOBM KOjU Ce MOry AWPEKTHO NnpunucaTy nojeguHadvyHoj ycrysm ce npunucyjy Toj
ycnysu. 3aje4HNYKM TPOLLKOBW, OLHOCHO TPOLLUKOBW KOjU HE MOTY AUPEKTHO Aa ce NpUnuLy
nojeaMHayHuMM ycnyrama, pacnopefyjy ce, kaga je To Moryhe, Ha OCHOBY AUPEKTHE
aHanu3e HacTaHka TUX TPOLLKOBaA.

JaBHM NoLUTaHCKM onepaTop He MOXe Aa KOPUCTU NPUXoAe o pe3epBUCaHUX NOLUTAHCKMX ycnyra
3a cyOBEeHLMOHMCaHEe OCTarnMX NOWTaHCKUX yCryra Unu apyrmx nocrnoBHUX akTUBHOCTW, OCUM 3a
TpoLKoBe HacTane obaBrbaktbeM YHUBEpP3ariHe MOLITaHCKe ycryre.

PATEJl moxe Onwke ypeouTu HauuH Bohewa OOBOjeHOr padyHOBOACTBA W NpoBepe
BepogocTtojHocTu. Takohe, PATEJl je ayxaH pa jegHom roguwhe objaBrbyje M3BelwlTaje 0
ycknafheHocTun Bofewa pavyyHOBOACTBEHOT pa3aBajatba 04 CTpaHe jaBHOr NOLLTAHCKOr onepartopa,
y cknagy ca 3akOHOM 1 NOA3aKOHCKMM akTUMma.

Y TOKy je yBohere HOBOr 3akoHa O nowTaHckum ycnyrama y Penybnuum Cpbuju, koju nma 3a
unrb yHanpehere perynatvee y oBoj obnactu v ycarnawasase ca caBpeMeHum notpebama
KopucHuka. MnMHUCTapcTBO MHpOpMUCara U TENEeKOMYHUKauuja je cnpoBerno jaBHy pacrnpaBy O
HaupTy 3akoHa, y OKBMpPY KOje Cy pa3MaTpaHu Npeanosv U Mullibesa CTPyYHE jaBHOCTH,
npvBpegHux cybjekata n KOpuUCHuKa ycnyra.

Y KOHTEKCTY npomeHa koje he noTeHuujanHo ycneamTn nameHama 3akoHa 6uhe npenosHate u
npuMereHe peryrnaTtopHe M MeTOAOSOWKe Mnpakce ca acnekra perynatmee u npahexa
n3sewTaBawa, ymme he O6uTM yHanpefeHe u npunarofleHe akTMBHOCTM Yy OBOM Aeny
nocrnosama.

1.2.3. MpaeunHuk u memodosozauja

lMpaBunHMKOM ce nporucyje Ha4vH Bohewa padyHOBOACTBA, pPadyHOBOACTBEHWUX eBuAeHuuja,
TPOLLKOBHOI pa4yyHOBOACTBa U obpavyHa HeTO TPOLLKOBA YHUBEP3arHor NoLTaHCKOr oneparopa.

KrbyyHun unrbesm lMNMpaBunHuka cy ga ce, 3a notpebe PATEJ-a u JMO-a, heroBom npymeHom
obe3bene cnegehe obnactu:

oaroeapajyhe padyHoBOACTBeHe MHpopMaLMoHe noanore 3a nraHupake, peannsoBame,
KOpUroBamwe 1 KOHTPOIy akTUBHOCTU YCMEPEHUX Ha cTBapawe, yHanpeherwe n odyBane
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0QHOCa Ha TPXKULUTY NOLUTAHCKUX yCnyra;

e TayHe W TpaHcnapeHTHe wHdOpMauunje O TPOLKOBMMA, npuxoguma, GunaHcuma u
WMOBWHU NO rpynamMa noLTaHCKKX ycnyra u nojegmMHadyHum rpynama Jro;

e OCHOBe 3a yTBphuBare HMBOA LieHa YHUBep3arnHe rnoLlTaHCcKe yCnyre;
cnpeyaBarbe AOMUHAHTHOr nonoxaja JINO Ha TPXMLWTY NOWTAHCKUX YCNyra;

e dopmupare ogroeapajyher MHTEpHOr pavyyHOBOACTBEHOr ob6padvyHCKOr cuctema, Kao u
ogroBapajyhmux aHanuMTuykux acnekata Yy ¢UMHaAHCUJCKOM pavyyHOBOACTBY, Kao W
ycarnawasamwe Tor cuctema ca PATEJ-om n werose goctynHoctn PATES-y.

NHTepHn obpadyHcku cuctem JINO ce Mmopa 3acHMBaTK Ha yTEMESBEHUM NPUHLMMMMA TPOLUKOBHOT
padyHOBOACTBA N HUXOBOj AOCNEAHOj NPUMEHN, Ha HayuMH Koju omoryhaea nperneg v Haasop
npuxoga M TPOLLUKOBA OCTBApPEHUX MpyXawem CBMX ycnyra, ysumajyhm y o63mp mn ycBojeHe
pavyyHOBOACTBEHE CTaHaapae.

MprHUMAM 0aBOjeHOr pavyyHOBOACTBA (padvyyHOBOLACTBEHOr pa3aBajama):

1) npuHUMN NOTNYHOCTY;

2) NpUHUUN Y3POYHOCTY;

3) npuHUUN 0BjEKTMBHOCTY;

4) npuHUMN Kopenauuje;

5) npuHUKMN TpaHCNapEeHTHOCTY;

6) NPUHUUN KOH3UCTEHTHOCTY;

7) NpUHUUN TA4YHOCTK;

8) npuHUKMN ynopeamBocTHy;

9) npuHUUN bnekcMbunnHocTy;

10) npyHUMN BEPOAOCTOJHOCTU (NPOBEPIbMBOCTU) NogaTaka;
11) npMHUMN NOBEPIBUBOCTU MHpOpMaLM)a;
12) npmMHUMN KOoONepaTUBHOCTW.

MpenBuheHa ocHoBa 3a 06pavyH TPOLLKOBA je N0 MOAENy UCTOPUjCKUX (CTBApHUX) TPOLLKOBA, KOju
je notpebHo ga JIMNO npumeHu je ocHoBa No MeToay ,0403ro Ha gone” (,top-down”), 0o4HOCHO No
MOZENy anokauuje TPOLUKOBa Ha OCHOBY MCTOPUCKUX (CTBapHMX) OMHaHCUjCKMX NodaTaka 3a
roovHy ussellTaBaka. NpaBunHuK Takohe npeasuha ga ce npuMmewyje metogororvja sohewa
0OBOjeHOr payyHoBoacTBa M obpadyHa HEeTo TpOLWKOBa Koja ce Gasvpa Ha mMeToau MOTNyHO
pacnogerseHux Tpowkosa (FDC — Fully Distributed Costs), kao n Ha cuctemy obpadyHa TpoLLKoBa
Koju je 6a3npaH Ha akTmBHOCTMMA (activity-based costing model — ABC model).

MeTogonornjom o0 HauvMHy BoOfera OBOjeHOr payvyyHOBOACTBA U NpoBepe BepOAOCTOjHOCTU
perynatopHux mssewrTaja JIMO-a je npeasuheHo getarbHuje objallkere NPUNMKOM MpuMeHe
0BOjeHOr pavyyHOBOACTBA (payyHOBOACTBEHOr pa3/Bajaka) U npoBepe BepoaOCTOJHOCTU UCTOr
Koju ce nponucyje y oksupy lNpaBunHuka o HaunHy Bohera OfBOjeHOr payyHOBOLCTBA U NpoBepe
BEPOOOCTOJHOCTM U Y cKnagy ca 3akoOHOM O MOLUTAHCKMM ychyra.

3BeluTaBare 0 NPUMEHN TPOLLIKOBHOT NPUHLMMA U pe3ynTtaTuMma pa4yyHOBOACTBEHOr pa3aBajaka
PATE-a og ctpaHe JIMO, BpwK ce nyTem perynaTtopHux M3BeLlTaja yTBpHEHNX NpaBUITHUKOM U
AedvHncaHux obpasaua n cmepHulama geduHucaHmx y okeupy Metogonoruje. lNMpema unany 33.
MpaBunHuka, onepaTop je OyxaH Aa u3Bpwu m3sewTaBawe PATEJl-a y Buay caunmasama
cnepehux nssewTaja:

1) O6pacum m3 lMpunora lMNpaBunHMka o0 pavyyHOBOACTBEHOM O HauuHy Boherwa ofBOjeHOor
payYyHOBOACTBA U NpoBepe BEPOAOCTOJHOCTH:
e Tabena 1. CermeHTaumja koHTa Tpowkosa JIO;
Tabena 2. CermeHTtaumja mecta TpoLukoBa JINO ca npunagajyhnm TpoLLKOBMMA;
Tabena 3a. HTepHu TpaHcdep npuxoaa JIO;
Tabena 36. NHTepHu TpaHcdep Tpowkosa JIMO;
Tabena 4. lMpoussogHa MT: Anokauuja CTBapHUX AUMPEKTHUX TPOLUKOBa U
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TpowkoBa MT Ha chasze JIO;
e Tabena 5. HenpoussogHa MT: Anokaumja CTBapHWX OMPEKTHUX TPOLUKOBA W
TpowkoBa MT Ha chaze JIMO;
Tabena 6. Anokauuja TpoLwikoBa gasa Ha nowwTtaHcke ycnyre JMO;
Tabena 7. YkynaH npuxog nowTaHckmx ycnyra JIo;
Tabena 8. 36MpHM BMNaHC NOLITAHCKNX yCNyra;
Tabena 9. bunaHc nojeAMHAYHNX NOLUITAHCKMX YCNyra;
Tabena 10. O6payyH cTone TPOLUKOBA NO3ajMIbeHOr KanuTana;
Tabena 11. O6payyH aHraxxoBaHor kanutana (UHBECTULIMOHE OCHOBE) 3a MPUMEHY
NPOCeYHNX NoHagepucaHnx Tpolwkosa kanutana (WACC);
Tabena 12. O6payyH UMIbHOr NpUxo4a NOLWTaHCKUX yChyra;

e Tabena 13. YcknahuBare cTaTyTapHOr OunaHca ycnexa ca perynatopHum

n3BeLuTajuma.

M3BewTaj o 0bumy ycnyra,
WN3BewwTaj 0 NpeanoxeHUM NpoaajHUM LeHamMa NoLTaHCKUX ycnyra,
Onuc nmnnemeHTauuje payyHOBOACTBEHOr pa3aBajatba 3a roanHy nsseluTaBama,
M3BeLuTaj He3aBMCHOr PEBM30pPA,
M3BewwTaj 0 nocnosamwy,
MNporpam nocnosawa 3a HapeaHy roauHy,
Baxehe LleHoBHuMKe cBux ycnyra JIMNO, ca jacHo HasHadYeHM gaTyMnma HUxoBe NpUMeHe,
Opyrn n3sewrTaju Ha 3axteB PATE/-a.
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2. AHanusa Onuca UMMnemMeHTaumje, mMoaena 7]
BEepoAOCTOjHOCTU perynaTopHuUX nsselutaja

2.1. AHanusa onuca uMmnnemMeHTauuvje n mogena

Y uurby npoBepe ycknaheHoCTn padyHOBOACTBEHOr pa3dBajamba, y unaHy 34. [MpaBunHuka
aeduHucaHa je obasesa JIN0O, ga caunHn Onuc nmnnemeHTaumje, koju Tpeba ga cagpxu crnegehe
CTaBke:

1. cBeobyxBaTHO ObjallHeHe 0 OCHOBaMa npunpeme perynaTopHux nsseLuTtaja, ykibyudyjyhu
objalHere Kiby4YHUX peryrnaTtopHuMx padyHOBOACTBEHMX NOMNUTMKA, KOje Cy YCBOjeHe, Kao
n:

- cnucak ycriyra/opraHusaumoHuX LienvHa 3a Koje je U3BpLIeHO padyHOBOACTBEHO
pa3sgBajamse;

- TpeHOoBe KOju ce OofHoce Ha 0buM WM npuxode Mo CBakoj YCNnyaw, ovekuBaHe
3HayajHe MpPOMEeHe M Ha KOjU Ha4MH OBe MPOMEHe MOry yTuuaTuh Ha MOCMOBHO
OKpYXeHe€;

- onuc npoueca npuMeHe payvyyHOBOACTBEHOr pasaBajara U uspage perynaTtopHux
n3BeLTaja;

- MeToAe M NpuHUMne pavyyHOBOACTBEHOr pa3aBajara;

- MpoOMeHe PayyHOBOACTBEHWUX MOMUTMKA 3a rOAMHY U3BeLlTaBakba U HUXOB YTULG)
Ha pesynTar 1 ynopeansoCT ca NPeTXogHOM roguHOM;

- NPOMEHe Yy OAHOCY Ha NPEeTXOAHW MNepuop Koje YTU4y Ha padyHOBOACTBEHO
pasgBajamse;

- 3HavajHa npunarohaBara perynaTopHux usseluTtaja.

2. MeToAonorujy npMeHe padyHOBOACTBEHOr pasaBajara, 1 TO:

- OnuC TPOLLIKOBA Koju Cy NpegMeT anokauuje;

- onuc/cnucak TPOLLKOBa KOju HUCY NpeaMeT anokauuje;

- CTPYKTYpYy MecTa TPOLLKOBa;

- nAeHTUdUKoBaHe AMPEKTHE, KAO N UHAMPEKTHE TPOLLKOBE;

- pAeTarbHe MHopmMauuvje o hasama anokauuje TpPOLLKOBa, Ha MecTa TPOLLUKOBa, Mo
akTMBHOCTUMA, npasehu pasnuky namehy AMPEeKTHUX TPOLLKOBA, WHOUPEKTHUX,
OOHOCHO 3ajefHUYKMX TPOLIKOBA (rMpemMa npupoan TPOLUKOBA, 34PYXEHMX
TPOLLKOBA M TPOLLKOBA KOjU Ce anouupajy reHepanHum arnokaTtopom);

- onuc nokpeTtaya TPOLUKOBa 3a cBaky hasy anokauuje;

- onuc obpadvyHa MHTepHUX TpaHcdepa;

- Onuc npoueca npunpeme perynaTtopHux padyHOBOACTBEHWX U3BELUTaja, Kao n

- [AeTarbaH Orfuc Ha KOju Ha4YnH cy obpadvyHaTu LurbHU NpUxoam ycnyra.

Takohe, y unaHy 38. lNpaBunHuka gedunHucaHa je obasesa JINO ga, HajkacHuje go 30. jyHa Tekyhe
roauHe, 3a NpeTxogHy NOCnoOBHY roguHy, AOCTaBK nonykweHe obpacue u3 Mpunora MNpaBunHuka,
OLHOCHO, perynaTtopHe usBeLuTaje.

Y cknagy ca rope HaBeAeHVM, U3BPLUUIIN CMO aHanun3y KOH3NCTeHTHocTn Onuca umnnemeHTauumje
1 MoZiena onucaHor y hemy ca [paBuIimHMKoMm, Kao 1 ca akTMBHOCTMMA KOje ce AeLlaBajy y npakcu.
AHanu3omMm gocTtaBrbeHe oKymeHTauuje ytBpaunu cmo ga je JIN ,lMowta Cpbuje“ Hanpasuna
Hanpedak y nornegy ycknaheHocTn ca npernopykama y OAHOCY Ha MPEeTXOAHU u3BeluTaj U
MpaBUNHMKOM. YuukbeH je ogpefhenn Hanop y 4opaan v AonyHU Npenopyke Be3aHo 3a KOPEKTUBHE
dakTope, koju cy oGnwke onucaHm y Onucy mMMNNemeHTauuvje, Ha HauvH Ja Cy HaBedeHu
napameTpu Koju Cy KOpULINEHN 32 KOPEKTUBHE hakTope, Kao 1 y3poLm NoTeHumnjanHux npoMeHa
KOje MOry yCrioBUTU U3MeHe BpeOHOCTU obpadyHa KOPEKTUBHUX hakTopa WU YKIbyY4eHOCTH
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napametapa. MehyTum u nopen HaBedeHUX MOMaka, cMartpaMo [Ja MocCToju MNpocTop 3a
yHanpehewe camor mogena, y KOHTEKCTy opage W JonyHe mMogena, Koju 6u ce ogHOCWMO Ha
MMNNeMeHTaumjy KBaHTUTaTUBHOT YTULAja NapaMeTapa Ha KOPEKTUBHE (pakTope.

Takohe, ycBOjeHe Cy Mpenopyke koje Cce OgHOCE Ha axypupawe JokymeHta Onuca
MMnNnNemMeHTaumje y geny Koju ce ogHOCK Ha Kopekuuje yckrnanuearwa nogaraka npema rogmHm 3a
KOjy ce nspelutasa.

YuunkbeH je nomak u 'y geny gopage mogena Koju ce ogHocu Ha obpadvyH nonycrta no ycrnyrama,
roe cy pasaBojeHe ycryre M3 JOMeHa yHMBep3ariHe MOLUTaHCKe ycryre npema KonudmHama u
npvkasaHu ynopeaHu nperneq Tpowka ca obpadyyHaTum nNomnycToM M npemMa MoAeny Koju ce
0OHOCK Ha npoceyvaH Tpowak no macu. Mako je mogen aonyweH y 0BOM Aeny, noctoju NpocTop
3a yHanpehere obpayyHa 1 npernegHocT Modena, Kao U axypupare perynaTopHux nsseLuTaja
3a 0Baj Aeo obpayyHa.

Mehytum, 1 nopea HaBegeHMX MOMaka Koju Cy YCBOjeHW W gopaheHu y moAdeny u OrnucHO,
cMatpamMo ga W garbe nocToju NpocTop 3a yHanpehewe camor mogena, anu 1 ycknahusawa
mogena n Onuca nvnnemeHTauuvje. HaBegeHo ce npe cBera ogHOCK Ha npernegHocT modena 'y
Excel-y n HaunH obpayyHa KopeKkTMBHMX bakTopa. Y cknaay ¢ TMM, y HacTaBKy Cy NpeacTaBibeHU
Hanasu 0 Kojux CMO JOLLMK, Kao 1 ocTarne npenopyke 3a yHanpehewa.

2.1.1. Hana3su u npenopyke
H1. NpernegHocT moaena 3a o6payvyH TpoLKoBa

PerynaTopHu [lpaBunHvMKk O HauyuHy BONewa OOBOjEHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBMUP: BEPOJOCTOJHOCTM perynaTtopHux ussewutaja JMNoO - YUnax 4

KomeHTap:

Tokom 2023. roguHe, JINO je nspaguo HoBu mogen obpadvyHa TpowkoBa. Mogen je mn3paheH y
Excel-y, Te je camum TuM un dnekcnbunHujn y nornegy kopuwhewa pasnuuMTux Krbyyesa
anokauuje, NnoTpebHMx ga ce TPOLUKOBM NpaBunHo anouupajy. Mehytum, Mogen ce cactoju 13
Benukor 6poja Tabena, koje cy opraHM3oBaHe Ha Ha4MH KOju OTexaBa NpoBepy Toka obpadyHa.
Mopepn Tora, ycnea Benukor 6poja HakHagHWX nogeluasarwa, 6Guno koja HapeaHa NpoMeHa, y
cMmucny popasawa M Bpucarwba Npous3Boda, akKTUBHOCTM W OCTanMx napameTapa, W3WUCKyje
3HavyajHO BpeMe, a ycrea cMareHe nperneaHocTn, nosehaHa je u MoryhHOCT rpeLuke.

Mpenopyka:

[lok ce He cCTekHy ycrnoBuM 3a ayTomaTusdauujy obpadyHa, noTpebHOo je npunaroguTn wu
opraHusoBatu Excel mogen Ha HadvH Koju he omoryhutn jegHocTaBHO npahewe Toka Moaena,
ca UMnneMeHTUpaHnM KoHTponama koje he obe3beantn aa cy CBU TPOLLKOBM anoumpaHu Ha cee
npoussoae.

H2. TpolwwKoBM KOju jecy/HUCy npegmeT arnokauuje

PerynatopHu [lpaBunHuMK O HaumHy Bohewa OOBOjeHOr payvyHOBOACTBA W NpOBEpe
OKBMp: BEPOAOCTOjHOCTU perynaTopHux ussewTaja JINO - Ynan 19

KomeHTap:
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Mpernegom Onuca nmnnemeHTaumje y oksupy gena CTpykType MecTa TpoLLKa, YOUEHO je da cy
N ocTana mMecTta TpOLUKa HaBedeHa Kao npeameT anokauuje, nako je y yYnany 19. lNpasunHuka
AedvHncaHo ga octana MmecTta TpoLlKa HUCY npeameT anokauuje unm cy camo AerioM npeamet
anokauuje, YKONUKO npy»ajy NogpLUKy NoLTaHCKOj AenaTHOCTH

Mpenopyka:

CmaTpamo fga je oBaj geo Onuca mmnnemeHtaumje noTpebHO KOpUroBaTu Tako Aa jacHO M
HEeJBOCMUCIIEHO YyKa3syje KOju Cy TPOLUKOBWM MpegMeT arnokauuje, Koju cy nenom npegmer
anokauuje u Koju HuCy npegmeT arnokauuje, a y cknagy ca vnadom 19. MNpasunHuka.

H3. YcknahuBawe Onuca umnemeHTauuje y aeny Koju ce ogHOCH Ha TPOLUKOBEe Kanutana
ca [NpaBunHuKom

PerynaTopHu [lpaBunHMK O HauyuMHy Boferwa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBMUP: BEPOOOCTOjHOCTU perynaTtopHux ussewtaja JIMO - YUnan 30

KomeHTap:

YoueHo je ga Onuc umnnemeHTaumje y geny Koju ce ogHocu Ha TpoliKoBe KanuTana Huje y
NOTMNYHOCTMW Yy CKNagy ca AonyHama u3 NpaBunHuka o HaumHy Bohewa 04BOjeHOr payyHOBOACTBA
1 NpoBepe BEPOOCTOJHOCTM PEryNaTOpPHUX U3BELLITAja jaBHOT NoLUTaHCKOr onepartopa (48/2024.).
[onyHa ce ogHocn Ha dhopmMupare npofajHe LeHe MOLITAHCKMX ycryra, y Criyyajy 3HadvajHor
nopacTta TPOLLKOBa NOCroBawa yY3pOoKOBaHUX MHnaumjom.

Mpenopyka:

MoTtpebHo je y Onucy nmnnemeHTauunje gogatn 4eo Koju je aonyweH y NpaBurnHuky n koju ce
OOHOCU Ha popmupare NpoajHe LieHe MOWTaHCKMX ycnyra, y crydajy 3HadajHor nopacta
TPOLLKOBA MOCNoBakkba y3pOKOBaHUX MHNauunjom.

2.1.2. Ocmane npenopyke 3a yHanpehewe

Y HacTaBky je gaTt nperneg octanux npenopyka 3a yHanpehewe, Koje HUCY pesynTaTt 3HadajHor
OACTynawa opf perynatuse, anu he wuxosa MMmnnemMeHTaumja gonpuHeTn 6orbemMm pasymeBamy
Onnca uwmnnemeHTauuvje of CTpaHe KOpWUCHUKA, a camuM TUM M BOrboj ycarnaleHocTu ca
3akoHowm, MNMpasunHukom n MeTtogonorujom.

Orl1. Nogaum o TPXKULIHUM TPEHAOBMMA

PerynatopHu
OKBMp: H/N

KomeHTap:

Tokom npernega Onuca nMmnnemeHTaumje, yodeHo je ga je usBpLleHa aHanusa TpeHgoBa Ha
TPXULLITY MNOLUTAHCKMX YCryra, Aa je ONMCaHO Ha KOju HAYMH OHWM YTWUYY Ha NOCIOBaHe NowTe Kao
1 Aa cy npoueHe obvma ycnyra v npuxoga 3a HapegHu nepuoj ycknaneHe ca naeHTugukosaHmm
TpeHgoBMma. TOKOM aHanuse je naeHTUUKOBaHO Aa 3a noAaaTtke O TPXKULWHUM TpeHAOBUMA Huje
jacHO HasHaveH M3BOP UCTOPMjCKMX Mogataka O MpoLueHW TpeHda npuxoga u obumy ycnyra
MOLUTaAHCKMX ycryra Koju ce Hanase y Tabenama Ha 7. CTpaHw.
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Mpenopyka:

MNMoTpebHO je HaBecTM WM3BOP WMCTOPWjCKMX ModaTaka O MPOLEHM TpeHaa npuxoga M obuma
MOLUTAHCKUX YCryra Koju ce Hanase y Tabenama, kako 6M ce HecMeTaHO Morfa npoBepuUTU
HMXOBA UCNPAaBHOCT.

ON2. NMoaauu o dopmupary NnocebHOr NponsBoAa U NPOLUNpPEHY CNMCKa NpoM3BoAaa

PerynatopHu
OKBMp: H/N

KomeHTap:

Yeugom y Onmc umnnemeHTaumje, y geny Koju ce 0gHOCK Ha anokauujy TpoLlka Ha akTUBHOCTU
N npousBoge/ycrnyre, youeHo je Aa ce Hanasu nogartak o oopmupary nocebHor npoussoga
(cynnemeHTM) n npowuvpewy Cnucka npous3Boga HOBMM npousBoguMma u3 mehyHapogHor
obpavyHa. Hanme, oBa koHCTaTauuja je noctojana u y nperxogHom Onucy umnnemeHTauuje, a
nopep, Tora, Ha OCHOBY foOcCTaBrbeHor Npunora onucy numnnemeHTauuje, ytepheHo je oa cnucak
npouseoda HWje M3MeHeH Yy OOHOCY Ha MPeTXOAHy rouHy, Te Ce He MOXe cmaTpaTu
NPOLUNPEHNM.

Mpenopyka:

MoTpebHo je npunaroantn geo Onuca MMnNIeMeHTaumje Koju ce ogHOCe Ha NPOLUMPEH-E Crncka
npoussoda u popmupare HOBOr nNpoussoga (CynneMeHTn) y cknagy ca Baxehum cnuckom, c
0031MpoM da ce OBaj NPOM3BOA BULLE HE MOXE CMaTpaTh HOBMM, Kako je npeMa AOKYMeHTauuju
yBe[EeH NpoLusie roguHe.

OnN3. YcknaheHocT SAP-a n nucte ycnyra u3 LleHoBHUKa

PerynatopHu
OKBMUp: H/M

KomeHTap:

Kako 6u ce n3berna notpeba 3a HakHagHUM ycknahueawem v npunarofaBakemMm Mogena y unrby
KomnneTHor obyxsaTta CBuX ycnyra, NnoTpebHo je pa3aBojutu cee ycnyre ampekTHo y SAP-u. Oso
O Takohe cmarwnno NoTpedby 3a MaHyenHMM pasgBajatbeM Koje je 0Be roanHe BPLUEHO.

Mpenopyka:

Y noTnyHOCTM npunaroauvtu esBuaeHuujy ycnyra y SAP-u ca nuctoMm ycnyra u3 3BaHWYHOT
LIeHOBHMKA.
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Orl4. lMpernep ycnyra Ha Koje ce obpavyHaBajy nonycTtu

PerynatopHu
OKBMUp: H/N

KomeHTap:

Kako 61 nperneq TpoLLKOBa ycnyra Ha Koje ce obpadyHaBajy nonyctu 61o y cknagy ca nperrnenom
TPOLUKOBA Y perynaTopHMM M3BellTajuMa NnoTpeGHO je M3BpLUMTM Aopady M AonyHy moaena y
OBOM fJeny.

Mpenopyka:

MocToju npocTop 3a yHanpehewe obpayyHa y caMoMm Mogeny, y CMUCHY NojallhbeHsa NOrMYHOCTH
Ha KOjM HayMH cy [obujaHM NOHAEPM KOjUM Cy KOpuroBaHe BPEAHOCTM HOpMa MUHyTa W
npernegHoOCTM Mogena 3a ycnyre Ha koje ce obpadyHaBajy Monyctu, Kao W axypupame
perynaTtopHmx M3BellTaja y KojeM ce o4vekyje Behn HMBO geTarba Ha OCHOBY CNpOBEAEHMM
obpayyHa (Tabena 12 n 12a).

Orl5. KoopavHaumja opraHmsauumoHux jeamHuua JIMO y uspaam perynatopHux nsBeluTaja

PerynatopHu
OKBMp: H/n

KomeHTap:

Y okBupy Onnca nmnnemeHTtaumje 3a 2023. roguHy, yodeHo je ga He noctoje nHdopmauuje o
opraHusaumoHmm jeguHuuama JIM MMowTa Cpbuje koje cy 6Gune ogroBopHe 3a umspagy
perynaTtopHux u3BelUTaja. YBohewe OMHaAMWUYKOr nriaHa npunpeMme perynaTtopHuxX u3BeluTaja
omoryhno 6m noborblaHy KOOpAWHAUM)y pada OpraHu3auuoHuX jeanHuua, koja 6m morna y
3HayajHOj Mepu fa [onpuHece edUKacHWjoj mM3pagu perynaTtopHUX W3BeLlTaja U jacHoj
pacnogenu 3agyxewa u 0groBOpHOCTH.

Mpenopyka:

Y HapegHum obpadyHuma, noTpebHO je jacHO feduHucawe HaOneXHOCTU peneBaHTHUX
dyHKumja y okBupy JINO, yanmajyhu y 063mp ekcneptrse 1 pacnosioknBOCT Nogataka noTpebHmnx
3a obpayyH.

2.2. AHanusa BepoaoCTOjHOCTU peryriaTopHUX u3BeLlTaja

Y HacTaBKy Cy npvikasaHu pe3ynTtaTu aHanuse BepodoCTOjHOCTU perynaTopHux u3selluTaja, gatu
CY KOMeHTapu 1 npenopyke Ha MecTuma Kof KOjux NOCTOju MPOCTop 3a yHarnpehewe.

2.2.1. Mpouec npunpeme pe2yamopHUX u3eewmaja u npeased KOHMPOJIHO2
OKpY)XeH>a

Mpouec npunpeme perynaTtopHux nseeluTaja obyxesata 3 Kopaka: NpunpemMHe akTMBHOCTU, n3pagy
Excel mogena v nspagy perynatopHux nsseLuTaja.

Pa3Boj mogena obyxBaTa pasmaTparwe akTMBHOCTWU KOje ce peanuayjy npunukom obasrbarba
nojedvHayHe ycnyre y cknagy ca npaBUITHUKOM KOjuM ce ypehyjy cTtaTucTuka u Hopmama vy
TexHonowkum dasama, yTBphuBawe uanykor obuma ycnyra, noBe3uBaHe/Manupame
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aKTUBHOCTU ca ogrosapajyhom ycnyrom/nponsBoaomM 1 geuHncame KrbydyeBa anokauyuje. HakoH
TOra je BpLleHo geuHncare HocroLa/nokpeTada npuxoaa no Bpctama noLTaHCKUX ycrnyra n no
TEXHOMNOLWKMM (haszama, YKibyunmBare TPOLLKOBA KanuTana n pasmaTparwbe MHTEPHUX TpaHcdepa,
Kao 1 nspaga perynaTtopHux u3BeLuTaja.

H4. Pok 3a pocrtaBrbakbe Onuca nmnnemeHTauuje n octane goKkymeHTauuje npegsuheHe
NMpasunHukom PATEJ-y

PerynatopHu  Mpagunumk 0 HauMHy BOheta OABOJEHOr pauyHOBOACTBA M MPOBEPE
L ALal ok BEpPOJOCTOJHOCTU perynaTopHux ussewtaja JIO — ynaH 38

KomeHTap:

C ob63vpom fa cy perynatopHu usBewTaju n npateha gokymMeHTauuja OOCTaBIbEHW TOKOM
aprycta 2024. rognHe, HMje UCNOLITOBaH POK 3a OOCTaBibakbe Te JOKYMeHTauwuje, npeasuheH
MpasunHukoM. MNMpema ogpenbama m3 MNMpaBunHuka, obaBesa JaBHOr NoLWTaHCKOr oneparepa je
na PATE/Jl-y poctaBu onuc uMmnnemeHTaumje, perynatopHe n3BeLUTaje n octany JOKYMeHTauujy
HajkacHuje go 30. jyHa Tekyhe roguHe 3a NpeTxXoaHy roguHy.

Mpenopyka:

Y HapegHum nepuoguma, noTpebHo je obpaTuTh NocebHy naxmwy Ha pPOK 3a AOCTaBibake
OokyMeHTauumje npensuheHe MNMpaBunHUKOM.

H5. HejacHo pechuHMcaHe KOHTpone y npouecy npurnpemMe perynatopHux usseluraja

PerynaTopHu [paBunHuk O HauyuHy Bofewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W NpoBepe
OKBMUP: BEPOJOCTOJHOCTM perynaTtopHux ussewutaja JMO - YUnax 3

KomeHTap:

YBugom y Tok obpage v anoumpara TPOLLKOBA, KOHCTAaTOBaHO je Aa Cy HejacHo AeduHucaHu
KOHTPOJSIHM Kopaum y oapeheHnm aenosmma npoLieca 1 TMMe nocneanyHo rnosehaH pusuk rpeLuxke
NPUNMKOM farbe anokauuje, pasymeBana rnpoweca n MoryRHOCTM KOHTPOMe 1 aeHTUdMKOBaHa
Henorn4HOCTM 1 Moryhux rpeLuaka.

Mpenopyka:

Cmatpamo ga je noTpebHo jacHO gedmHMcaTu KOHTpOMe y MpoLuecy npunpemMe M3BeLluTaja,
OOHOCHO, AeduHMCaTU HauYvH crnpoBoherwa CBake KOHTpoOre, AeO npoueca y KOM ce KOHTpora
CnpoBOAN, Y4ecTanocT, BPCTY KOHTporne (ayTomarcka Wnv MaHyerHa) M OAroBOPHOCT 3a
cnposohenwe ncrte. TaMo rge KoHTpone y npakcu Beh noctoje, NnoTpebHO je OOKYMeHToBaTu
HMXOBO BpLUEHE, OOHOCHO, AedmHucaTtn ,Tpar KoHTpone. CBe KOHTpOne Koje ce cnpoBoae je
notpebHo onucaTtn y oksupy Onunca nmnnemeHTtauuje, Tamo rae 1o Beh Huje yunHeHo.

KoHTpone koje Tpeba geduHucatn, OOKYMeHToBaTW, a 3atuMm u onucatu y okesupy Onuca
nMmnnemMeHTauuje, Tamo rae To Beh Huje yunweHo, cy cnegehe:

e KoHTpone npu noctaBuM Moaena anokauuje TpoLKoBa — NpoBepa afekBaTHOCTU Be3a
aKTMBHOCTW M Npoussoaal/ycnyra, NpoBepa ycarmnaleHoCcTn nucTe npomssogal/ycnyra Ha
Koje ce TpOLIKOBM anoumpajy ca noctojehum npoussogmmalycnyrama u octane
KOHTpOMe Kopaka Koju ce U3BpLuaBajy MaHyerHo;

e KoHTpone ycarnalweHOCTH yrnasH1X U U3nasHnx nogartaka y CBakoM KOpaky anokauuje;
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e KoOHTpone Ta4yHOCTU U NOTNYHOCTU NOMNyHeHnX obpasaua;

o KoHTpona ycarnaweHoCTu u3nasHMx nopataka ca peBuavpaHuMm  (UHaHCKCKM
n3peLuTajuma;

o KoHTpone npu kankynaumjama y mogeny 3a obpadyH TPOLLKOBa, KOje Ce CrpoBoge Yy
Microsoft Excel-y.

2.2.2. Mpeaned koHMpoOsHO2 oKpyxeHa UT cucmema

JMO je, y cknagy ca npenopykama o4 npeTnpoLune roanHe, napagmo Hoeu mogen Metogonoruje
kopuctehu Microsoft Excel. majyhmn y Bugy unwbeHndy ga 3a cam obpayvyH Hucy kopuwheHun
Hukakeu UT cuctemn, ogHOCHO Aa Huje kopuwheH cuctem MOT, HM oBe roavHe Huje BpLUeH
npernen KOHTposiHor okpyxewa UT cuctema. Y cknagy ca Hajasom JI0O-a, y HapeaHom nepuogy
Tpeba oyekMBaTW annuKaTtMBHW pasBoj Mopena MeTtogonorvje obpadyHa MO TPOLLUKOBHOM
npuHUmMNy.

2.2.3. lpeaned moka anokayuje u npeaned u aHanusa kopuwheHux memoda u
Krby4yeea asiokayuje

Yeugom y Onmc umnnemeHTaumnju yCTaHoBUM CMO Aa je MPBU KOpak npu anokaumju TpoLuKoBa
n3payvyHaBawe BpPeOHOCTU jegHOr HopMa MUHyTa. Haume, kako 6M ce m3BpluMna anokauuja
TpOLLKOBa, hopMMpaHe Cy rpyne TPOLLKOBa Y CKragy ca BpcTama TpoLUKa: TPOLLKOBM 3anoCneHuXx,
TPOLLKOBM 0bjekaTa, TPOLUKOBM Onpeme, TPOLUKOBM BO3uMna, TPOLIKOBM amopTusauuje objekaTa,
onpeme 1 BO3una, octanu Npon3BoO4HU TPOLLUKOBW, MHTEPHU TpaHCepn TPOLLKOBA 3aroOCNeHuXx,
WHTEPHM TpaHcepmn TPOLLKOBa BO3Wa U MHTEPHM TpaHCdEepPU OCTanmx NPON3BOAHMX TPOLUKOBA.

Takofe, nucTa akTMBHOCTM je ycknaheHa ca CnMCKOM akTuBHOCTU u3 Crtatuctuke. lNotom cy
N30BOjEHN TPOLLUKOBW 3aroCNeHNX Ha TEXHOMOLLKUM pagHUM MeCcTUMa of TPOLLKOBA 3arnocrneHux
Yy aAMWHUCTPaUMjm U UCTU Cy NOAESbeHU ca YKYNMHMM OpojeM HOpMa MUWHyTa OCTBapeHux y
Mpenysehy 3a cBe aKTMBHOCTU KOje Cy OCTBapeHe Y LiMrby npyXara ycrnyray CBUM TEXHOSTOLUKUM
dasama, npu 4emy je obujeH Tpowak 1 HopMa MUHyTa.

Ha ocHoBy u3payyHaTor Tpowka 1 HOpMa MuHyTa, M3padvyHaTu Cy TPOLUKOBW 3anoCreHuX Ha
TEXHONOLWKMM pagHUM MeCTUMa y CBMM TEXHOSOLWKUM hasama y npyxawy ycnyra. bpoj Hopma
MUHYTa ca Kojuma ogpeheHun nponssog yyecTByje y ogpeheHoj akTuBHOCTM A0OVjeH je Aerberwem
YKyMnHe KonuymHe npou3soga 3a 2023. roguHy ca 36MpoM CBUX NPOM3BOAA KOjU y4eCTBYjY Y TOj
aKTUBHOCTU U MHOXEH-EM Ca YKYNHOM KOSIMMMHOM HOpMa MuHyTa. Hopma MuHyTK 3a ogpefeHn
nNpoun3Bof ce Aene Ao4eSbeHNM KOPEKTMBHUM DakTOPOM, KOjU je YCIOBIbEH MAcOM MoLuuIbaka,
rabaputuma, XUTHOLNY y NpyXaky ycnyre u CAmn4yHo.

[obujeHn pesynTtaTt genun ce ca CyMOM Ha Taj HauMH 0oOuWjeHMX pesynTaTta 3a CBaku NpPOM3BOL
KOju ydecTByje y nocMaTpaHoj asu, a 4oOujeHn KoeduUnjeHT ce MHOXM Ca YKYMHOM KOSTIMYMHOM
HOpMa-MMHyTa 3a CBe aKTMBHOCTU U3 Te dase, Te ce Aobuja yKynHa KonninHa Hopma-MuHyTa 3a
npounsso y oapeheHoj pasn. Tpolwak no npoussony y oapeneHoj pasn pavyyHamo Kao npoussos
LueHe jedHOr HOpMa-MWHYyTa W YKyNHe KONMUYMHEe HOpMa-MWHyTa yroXeHe y Toj hasn 3a Taj
npousBsoa.

CBM ocTanu TPOLUKOBM KOjU HUCY TPOLLUKOBW 3aMOCIIEHUX Ha TEXHOSOLWKMM pagHUM MecTuMa cy
anoumpaHn Ha Mpou3BOAe MOCTaBfbakbeM MaTemMaTudke 3aBUCHOCTU WU3MeRy OCTBapeHux
TPOLLKOBA M KONNYMHe Npou3Boaa yBoheweM oaroBapajyhux KopekTnBHux cpaktopa. KopektueHu
dakTopu ogpeheHun cy kopuwheremM NCKYCTBEHOT NpuHUuna.
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H6 O6pa4vyyH KOpeKTUBHUX haKkTopa

PerynatopHu  Mpagunumk 0 HauMHy BOheHa OABOJEHOr pauyHOBOACTBA M MPOBEPE
OREVR: BEPOAOCTOJHOCTU perynaTopHux nssetuTaja JINO - ynaHosm 4, 13, 22

KomeHTap:

Y umrby npeumsHuje anokaumje TPOLKOBa Ca akTUBHOCTM Ha ycnyre, y o6payvyHy cy npuMeHeHu
KOPEKTUBHU (PaKTOpW, KOjU OCrMKaBajy cneumpuiHOCTM KOHKPETHNX yChyra.

Yeugom y Onnc nmnnemMeHTaumje, KOHCTaTOBaHO je Ada je YNnoXKeH godaTHy Hanop pagw jacHujer
obpasnoxera ogpefnrBarba KOPEKTUBHNX haKkTopa, y O4HOCY Ha npowny roavHy. [laT je nperneg
napameTapa Koju Cy YKibydeHu kop oapefuBarba KOPEKTMBHUX dhakTopa 3a nojeauMHadHe
ManupaHe npoussoge (monyt obnma u BpCTe MOLITAHCKMX ycryra, 6poja Hopma MUHYTa, UTA.),
Kao M KpuTepumjymn Koju cy kopuwheHn 3a ogabup napametapa M y3pouu MOTeHuMjanHux
NpOMeHa KOPEKTMBHUX (hakTopa, OAHOCHO MapameTapa Koju Cy yKiby4YeHu y wux. Mehytum, u
nopea BMAHOr HanpeTka Yy OOHOCY Ha NpeTXo4Hy roAvHY, KOPEeKTUBHW hakTopu cy ogpeheHun no
NCKyCTBEHOM NpuHUMNY, y3umajyhu y o63mp kapakrepuctuke ogpeheHe ycnyre, kao WTo cy Maca,
BOJTYMEH, XUTHOCT y MpyXaky YyCriyre u CiM4Ho, Koje Huje Mmoryhe pavyHCKkM NOTBPAUTM.

Mpenopyka:

Nako je youeHo noborsbluawe y O4HOCY Ha NPETXOAHY roAuHy, y HapeaHum obpadvyHuma 6m
Tpebano npumeHnTM Metoay obpayvyHa KOPEeKTUBHMX (hakTopa 3aCHOBaHy Ha KBaHTUTATUBHUM
nogauvMma W Kankynauuwjama koje je Moryhe paudyHCKM MNpoBepuTM M Koju Om noTBpAnnu
nowToBawe NpuHUMNA y3poyHoCTU. lMoTpebHOo je JonyHWUTU MOoAen Ha OCHOBHY AOMyHeHor
Onuca wumnnemeHTauuje, y KOHTEKCTY [odaBaa, OAHOCHO npepacrnogene HaBeaeHUx
napameTtapa KOpeKkTUBHUX dpakTopa no cBakoM npounssony. KOHKpeTHO, MOXe ce KBaHTUTaTUBHO
npukasaTu NpoueHTyanHo yyewhe ceakor og napameTtapa. Y cknagy ca Tum, noTpebHo je gogatu
objawrere obpayvyHa KopekTmBHuX chaktopa y Onucy umnnemeHTauuje, koje 6wu onwucano
pacnogeny n HaumH obpayyHa npuvnagajyhnx napameTtapa no cBakom nNpou3Boay.

2.2.4. lMpeaned ceamenmayuje mpowkoea u Mecma mpowkoea

Yeugom y Onuc nmnnemeHtaumje u MNpunor Onuca nvnnemeHTtaumje yctaHosunu cmo aa je JrNo
M3BpPLLUMO CerMeHTauujy TpOLIKOBa Ha ajekBaTaH HauyvH, Te [a je pasdBojuo OUpEeKTHe U
MHANPEKTHe TpolwkoBe. 3a obe rpyne TpoLwiKkoBa AaTo je objalirbere Ha KOju HayvH ce BpLUu
HUXxoBa anokauuja. lNopea Tora, AaT je U KOHKpeTaH cnncak AUPeKTHUX TPOLLIKOBa.

Yeugom y Onuc nmnnementaumje un MNpunor Onmnca nmnnemeHTaumje yctaHosunm cmo ga je JIo,
nonasehu og opraHusaumoHe ctpyktype lNpeayseha, y MHTEPHOM pavyyHOBOACTBEHOM CUCTEMY
dhopmupao xujepapxujy mecta TpoLUKa, O4HOCHO Aa je U3BPLUMO cerMeHTaumjy MecTta TpOLLKOBa.
CermeHTauuvja mecta TpoLUKOBa nogpasyMeBa rpynucawe MecTa TPOLUKOBa Ha ABa HMBOA, Npwu
yemy ce pobwujajy cnepehe rpyne mecta TpowkoBa (PernoHanHa pagHa jegvHuua/PagHa
jeavHuual/MogpyyHa  jeauHunua - CegumwTe, PermoHanHa  pagHa  jeguHuua/PagHa
jeavHuua/MoapyyHa jegmHuua - JINM, PernonanHa pagHa jeanHuua/PagHa jeguHuual/llogpyyHa
jeavHuua - MU n PervonanHa pagHa jeavHuua/PagHa jeguHuual/llogpyyHa jegunuua - ATM).
Ocrane opraHnsaumoHe LennuHe CerMeHTMpaHe Cy Kao MHAMBUAYyarnHe uenuHe.

HopatHo, JIMO je n3BpLIMO 1 cermeHTaumnjy Ha MecTa TpOLLKa NoLUTaHCKe AenaTHOCTU U ocTana
MecTa Tpowka. CTpykTypa mecTa Tpowka HaBegeHa je y MNpunory Onuca nMmnnemeHTtaumje, y3
aopartHa objalHera O TUNY U HaMEeHM MecTa TPOLLKOBa. TOKOM aHanua3e HUCMO YO4Yunm NpocTop
3a yHanpeheme.
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2.2.5. Mpeaned mpowkKoea Koju He ynase y anokayujy

Yeugom y Onuc nmnnemeHtaumje youmnu cmo ga je JrO msspLuno rpynmcame TpoLLKkosa npemMa
TOMe fa nv cy npegMeT anokauuje unu He. Y Onucy je ykasaHO ga ce TPOLUKOBM KOjU HUCY
npeameT anokauuje ogHoce Ha TPOLLKOBE HacTare TOKOM MOCMOBHE roAvHe Koju ce He Mory
Be3atm 3a ocHoBHO nocnoeawe JI1 ,[Mowta Cpbuje“, beorpag w© TO: Oe0 TPOLUKOBA
eBUOEHTMPaHUX Ha KOHTMMa rpyne 51, 4eo TpowKoBa eBMAEHTUPAHUX Ha KOHTUMa rpyne 54 ca
mecta Tpowka PJ ,KocoBo n MeTtoxuja“, ka0 u HENPOM3BOAHM TPOLUKOBM E€BWOEHTUPAHW Ha
KoHTUMa 5600000-5999999. VY oksupy Mpunora Onuca nmnneMeHTaumje aaT je KOHKpeTaH cnmcak
TPOLLUKOBA KOjU He ynase y arnokauujy. TOKOM Halwle aHanMse HUCMO YOouunu npocTop 3a
yHanpeheme.

2.2.6. Mpeaned mpemmaHa u o6pavyyHa o6pmHo2 kanumana

Y okBUpy npoLieca anokauuje TpoLLKoBa kanuTana obpadyHaBa ce nNpBO OCHOBa 3a 0b6payyH, Ha
OCHOBY MnojaTtaka O HeTO Cajallh0j BPEAHOCTU CTarHe UMOBWHE U BPEAHOCTU HEeTo OBpTHOr
kanutana (pasnuka namehy obpTHe MMOBUHE U KPaTKOPOYHMX obaBes3a) No MecTuma TpoLlKa
(dbasa anokaumje Ha MecCTO TpoLUKa), Koje ce gobujajy u3 duHaHCKjCKOr pavyyHOBOACTBEHON
cuctema JIN ,MowTta Cpbuje“. Anokauuja aHrakoBaHOr kanuTana Ha MeCcTO TpOLUKa BpLIK ce
AVPEKTHO KkbKereM y (PUHaHCKjCKOM pavyyHOBOACTBY 1 Aata je y Tabenu 2.8 lMpunora Onuca
nMmnnemMmeHTaumje.

Y cBpXy npoBepe BEPOAOCTOJHOCTU pPerynaTopHMX U3BeLlTaja, U3BPLLUIIN CMO NPOBEPY OAHOCHO
pekankynauujy BpeAHOCTU OOPTHOr kanuTana, a Ha OCHOBY koje ce Aarbe obpadvyHaBa Tpoluak
aHraxoBaHOr KanuTana u TOKOM aHanmn3e HUCMO YOuun NPOCTOp 3a yHanpehekse.

2.2.7. AGekeamHocm obpa4dyHa mpouwkoea Kanumana u npumeHe WACC cmone Ha
aHza)koeaHu Kanuman

Ha ocHoBy meTogonoruje kojy npumetsyje JIM ,Mowta Cpbuje”, npunagajyhn TpoLLkoBm Kanutana
3a CcBaku nojegmHayvyHu npomssopn, obpadyHaBajy ce Ha 6a3y npuMmeHe npocevyHe noHAaepucaHe
LeHe (cTone TPOLUKOBA) KanuTara Ha aHraxxoBaHy yKyrnHy TpajHy UMOBUMHY (KanuTan).

Tpowkosu kanumana = K (kanumaii) * WACC (cmona npuHoca Ha aHaaxoeaHu Karnumait)

Crony npuHoca Ha aHraxxoBanu kanutan Tj. WACC yTtephyje PATEJ n moxe aHraxosaTun CnosbHOr
KOHCynTaHTa pagu obpadyHa.

MeTogonornjom obpadyHa 1 anokauumje TPOLIKOBa KanuTana je obyxsaheH npouec anounpama:

- YKYMHO naeHTUunKoBaHe cTanHe MMOBUHE ca oarosapajyhe rpyne mecrta TpoLLUKa, Npeko
oaroeapajyhe rpyne cranHe MMoBWHe, a NOTOM NPEKO akKTUBHOCTU rnpoLieca paja Ha CcBaku
npoussoa u

- 0BbpTHe MMOBUHE 1 KpaTKOPOYHUX obaBe3a ca ogrosapajyhe rpyne mecrta TpoLUKa, Npeko
oaroeapajyhe rpyne obpTHe MMOBMHE M KpaTKOPO4YHMX obaBes3a Ha CBaku Npou3Bos.

Y cBpXy NpoBepe BEPOAOCTOJHOCTU perynaTopHUX M3BeLUTaja, M3BPLUMIIM CMO peKankynauujy
obpayyHa TpoLLKa KanuTarna Ha OCHOBY aHrakoBaHor kanutana u gecpmHmncaHor WACC-a n Tokom
aHanm3e HMCMO YOounnu NpocTop 3a yHanpehemse.
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2.2.8. O6bpayyH uHmepHuUx mpaHcgepa y okeupy moodena

MeTogonormjom kojy je passuo JINO TpeTupajy ce OBe rpyne WHTepHux TpaHcdepa JIMO,
npumMensyjyh NpMHUMN y3POYHOCTU aHraXXoBaHUX pecypca namehy opraHMsaLmMoHuX jeanHuua rae
HacTajy TpaHcdepu: MHTEPHM TpaHCAEPHU KOju NpeacTaBibajy TPOLaK U MHTEPHN TpaHcepn Koju
npeacTasrbajy npmxosq.

WNHTepHW TpaHcdepwn Koju NnpeacTasrbajy TPoLak HacTajy npyxawem ycryra uamelhy pasnuumtmx
opraHmsaumoHmx jeauHuua JMO koje nocpeaHo MM HEenocpedHO YYEecTBYjy Yy peanusauujn
nowTaHcke ycnyre. VIHTepHU TpaHcdepu TPOLLKOBa NOCTOje KOA TPOLLUKOBA 3arnocreHnx, sBo3una
1 ocTanux NpoM3BOAHNX TPOLLKOBA W OHOCE Ce Ha yCryre BaH noluTaHcKe AenaTHOCTHU.

MHTepHU TpaHcdepu Koju NpeacTasibajy Npuxoa HacTajy npyawbem NoLTaHCKNX ycnyra namehy
pasnMunTUX opraHusauuoHux jeauHuua JMNO. To cy TPOLKOBKM MoLUIbaka Koje cy nocrnanu:
ceguwra PJ, cneuunjanusoBaHe PJ, cungukaTtn n dyHkumje MNMpeayseha, 6e3 Hannate nowTapuHe,
a 3a koje cy ycnyre nsspLuurne ogpehere JINM.

Mogauun o nHTepHMM TpaHcdepuma Hanase ce y Tabenn 3a — nHTepHn TpaHcdep npuxoga n 36
— WHTEpPHW TpaHcep TPOLLKOBa perynaTtopHnx n3seLluTaja.

Y cBpxy npoBepe BepoOOCTOjHOCTM perynaTtopHuMX M3BellTaja, M3BPLUMAN CMO ynopehuBawe
nogataka O WHTEpPHUM TpaHcdhepuma (MpuxoaMMa W TPOLUKOBMMA) W3 WHTEPHOr
padyHoBoacTBeHor cuctema (CAIll) ca nogaumMma O MHTEPHUMM TpaHcdepuma (nMpuxoguma u
TPOLLKOBMMA) N3 perynaTopHUX n3eeLluTaja. Y oBOM Aeny Huje youeH NpocTop 3a yHanpeheme.

2.2.9. YcasznaweHocm ynasHux mnodamaka ca U3Jla3HUM mnodauuma U ca
peesudupaHuM ¢huHaHCUjCKUM u3eewmajuma

OCHOBHM M3BOPU K3 KOjUX Cy CE NPUKYNIbajy ynasHu nogaum HEOMNXOAHM 3a 06padyH 1 anokauujy
TPOLLKOBa ¥ uaeHTuduKaLmjy npuxoaa cy:

- Annukaumja ,Ctatnctuka“ (3a nogatke o HopMa MMHyTMMa 1 06uMmy ycnyra)

- OnepaTtuBHe eBMaeHUMje U3 Opyrux annukaumja (3a nogatke o odbumy nojeamHux ycnyra
3a koje Huje obe3beheH nogatak y ,Ctatnctuymn®);

- CAIT nocnosHo nHpopmaumnonu cuctem, CO mogyn n Fl moayn (3a puHaHcujcke nogatke
0 NpuUxoanma 1 TPOLLUKOBUMA);

- CATIl nocnosHO MHopmaunoHn cuctem, FI mogyn (3a douHaHCHjcke nogaTtke O CTarHoj
WMOBWHU, OOPTHO] MMOBWHN N KpaTKOPOYHUM obaBe3ama)

Y cBpXxy nNpoBepe BepOAOCTOjHOCTU perynaTopHnX n3seLlTaja, U3sBpLumnnm cMo nopehere ynasHmx
burHaHCKjcKnx nogartaka (npuxoau, TPOLKOBKU, MMOBMHA 1 o6asese) 3 mogerna ca peBuavpaHnm
PUHAHCUCKUM  M3BELUTajMMa W HakKOH W3BpPLUEHE aHanuM3e HUCMO YO4Yunu npocTop 3a
yHanpeheme.
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H7. HenoTnyHoCT perynatopHux nsBelutaja

PerynaTopHu [lpaBunHMKk O HauuMHy Bofewa OOBOjeHOr payvyyHOBOACTBA W nNpoBepe
OKBUP: BEPOJOCTOjHOCTU perynaTtopHux ussewutaja JMO - YUnaH 33

KomeHTap:

Nako je ynoxeH godaTHu Hanop 3a objawrere dhakTopa Koju yTudy Ha dopMupare LieHa
npoussoda u ycnyra u3 mehyHapogHor nowTaHckor caobpahaja y Onucy umnnemeHtaumje, y
OKBMPY CaMor Moferna Huje jacHO npukasaH HauuH oopmuparba Tpowkosa 3a MIC. TauHuje, y
MoZeny Huje npukasaH HaumH dopmmpara koedumumjeHaTa koju ce Kopucte y obpadvyHuma
TpowkoBa no 3oHama y MIC-y. Takohe, y OOCTaBfb€HOM perynaTtopHoM MW3BellTajy Huje
npvkasaH obpadvyH kaTeropuja Ha HMBOY AeTarba Koju je 3axTeBaH Tabenama 11 m 12 (3a
KaTteropuje LeHa KowTawa Mo jeguHuUn, UnrbaHu Npuxoq no jeOuHULM 1M TpoLlak kanutana no
jeanHuum).

Takohe, y AOCTaBrbEHOM perynaTtopHOM M3BELLTAjy je gogaTa Tabena 12a y Kojoj je npukasaH
obpayyH nonycra, TpoLKa M kanutana no jeQuHMUM 3a HakHagHoO u3padvyHaTe npoussoge. Mako
je y camom Mofeny yodeH n3BecTaH Hanpedak y OAHOCY Ha NpoLUny roguHy, Aatn NpopadvyHu m
Jarbe HWCY MCKasaHW Ha HWMBOY AeTarba Koju je 3axTeBaH Tabenama 11 m 12 y oksupy
perynatopHux M3BellTaja 3a CBe Npou3Bofe (3a Kateropuvje LeHa KowTakwa Mo jeauHUumM m
TPOLIAK KanuTana no jeavHvuuM, OOK KaTeropuja uurbaHn Npuxod Huje obpadyHarta). Takohe,
notpebHo je Tabeny 12a nHkopnopupatun y Tabeny 12, kako 6u cnnucak Tabena 6uo y cknagy ca
[MpaBuiHMKOM.

Mpenopyka:

MoTpebHO je OeTarbHuWje pas3paguT cam HayumH opmupara TpowkoBa U ueHa y MIIC-y,
OLHOCHO, HEONXOAHO je AaTu npukas dopmuparba koeduumjeHata Koju ce KopucTte npu
n3payyHaBamy TpoLLUKOBa no 3oHama y MIC-y.

Y HapegHom obpauvyHy, NoTpebHO je MHMUMjarHO YKIby4yuTu CBe ycryre koje cy obyxsBaheHe
LeHOBHUKOM (kao n y [MpaBunHuky o yTBphMBamy jeOUHCTBEHMX TapudHUX CTaBoBa 3a
YHUBEp3anHy nowutaHcky ycnyry (Cnyx6enun rmacHuk PC, 6poj 111/20)), roe he ce obpavyHOM
Aohu [0 CBUX AeTarba 3axTeBaHWX nponucaHum obpacumma perynaTopHuUx n3seLuTaja.

Takohe, noTpebHo je ycknahusarwe mogena obpayyHa TPOLLKOBaA U perynaTtopHux n3BewTaja, Tj.
YHOC CBUX MpopadyHaTuX nogartaka u3 Mogerna y perynatopHu U3BeLuTaj.
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3. 3aKkrby4ak

Ha ocHoBy aHanuse gokymeHTtaunje goctaeibeHe og ctpaHe JI10O, KoHCynTaHT je 6o y obaBeau
4a noTBpau KOH3ucTeHTHocT Onuca umnnemeHTauunje nm mogena koje pgoctaeiba JIMO ca
lMpaBunHMKOM O HauuHy Bohewa OfBOjeHOr padyyHOBOACTBA W MPOBEpPE BEPOLAOCTOJHOCTU
perynatopHux wussewTaj JIMO, ogHOCHO NOTBpAM Aa ce AedUHMCaHU NPUHLMNN TPOLLUKOBHOT
payvyHOBOACTBA 3aucTa 1 npumeksyjy. Y Ty CBpXy U3BpLLEHA je NpoBepa ycarnaweHocTn obasese
padyHOBOACTBEHOr pasfBajatba U anokauuje TpoLIKOBa CBUX ycrnyra y ckragy ca lNpaBunHukom u
ca 4ynaHomM 36. 3akoHa. Kao WwTo je HanoMeHyTo, pe3ynTaT aHanu3e cy KOMeHTapu 1 3akrby4yum
3acHoBaHu Ha ogpeabama 3akoHa, MNpasunHuka, Metogonoruje n npenopykama ns fupektuea EY
1 Hajborbe npakce y AOMEHY perynaTopHOr nsseluTaBama.

Kpos aHannay Onnca umnnemeHTtauuje NpaBunHuka vmja je cBpxa onuc getarbHOr METOAOMNOLLKOT
npucTyna arnokauuju TPOLLKOBa WU MoAena ycTaHOBIbeHO je ga je JI1O HanpaBumo Hanpegak y
OAHOCY Ha NpeTxoaHe perynaTtopHe ussellTaje. YumkseH je Hanop JIMO ga kpos gopagy mogena
o6e3bene jacHujy y3poyHO-nocneanyHy Besy Tpollerwa pecypca, O4HOCHO afekBaTHWjy anokaumjy
TPOLLKOBA Ca MecTa TpOLUKa Ha npousBofe, Y Aefny npukasa ycnyra no KonudmHama Ha Koje ce
obpayyHaBajy nonyctu. Takohe, oapeheHn Hanpedak je yYnHieH ONyHOM ONUCHOT Aerna u3page
KOPEKTMBHUX haKTopa, Kao U A0ONYHOM KBanuTaTMBHOT Aera Be3aHor 3a hopMupatse LieHa ycnyra
y MIMC-y.

Mnak, ngeHtndomkoBanu cmMo ga noctoju ogpeheHn npocTop 3a yHanpehewa kaga je ped n o
Onucy umnnemMeHTaumje 1 0 Mogeny, WTO je U NpMKa3aHo KPo3 Hanase 1 npenopyke y CKnony oBor
n3BeLluTaja.

HajsHauajHunju npoctop 3a yHanpeherwe ogHoCcK ce 1 farbe Ha obpadvyH KOpeKTUBHUX chakTopa,
Koju cy TpeHyTHO oapefeHn Ha OCHOBY UCKYCTBa M NPOLEeHe MEHaLIMEHTa, Kao NpenasHo peLleHse.
[opatHo, npenopydyjy ce yHanpehewa perynatopHux u3BellTaja y geny npukasa obpadyHa
ycriyra Ha Koje ce npuMMemsyjy nonycTin, Kao vy norneny obpadyHa ycnyra 'y MINC-y no 3oHama u
ycknahusarba npernega ca perynatopHum u3selutajuma, Tako ga obyxesate cBe ycnyre 3a Koje je
jeAVHWYHM TPOLLAK U UnIbHU Npuxod obpadyHaT 1 Koje Cy HaBedeHe y LIEHOBHUKY.

®duHanHoO, KOHCTATOBaH je MpOCTOp 3a Hanpefak Koju nocToju Yy nornegy npernegHocTu
KoMnneTHOr modena 3a obpadyH TpowkoBa W AeduHUCAHY KOHTpoOMa y npouecy npunpeme
perynaTtopHux n3seLuTaja.

Y HacTaBKy je nMpuKasaHa CyMapHu nperfnej 3anaxara no cekuujama u nornaerbuma, Koju cy
AeTarbHO onucaHun oBMM M3BeLUTajeM. 3anaxara Cy nogerbeHa y Aee rpyne: Hanasu (o3Haka H),
KOju Ccy pesynTaT oAcTynawa Of MojeQuHMX erleMeHaTta perynatopHor OKBupa, M ocTane
npenopyke (o3Haka OIl1), koje HUCY pes3ynTaT 3HayajHOr oAcTynawa oA perynatuse, anu he
HMXOBa UMNMEeMeHTauumja gonpuHeTy 6orbem pasymeBany Onvca nmnnemMeHTaumje n n3seluTtaja
o4 CTpaHe KOpPUCHWKa, a camum TuM K B60rboj ycarnaweHoctn ca 3akoHoMm, [MpaBuriHUKOM K
MeTtoponoruvjom.
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AHanunza Onuca umnnemMeHTaumje u mogena

HasuB cekumje Os3Haka | Kpatak onuc Bpoj
cTpaHe
H1 MpernegHocT mogena 3a obpayyH TpoLLKOBa 16
H2 TpOLLKOBM KOju jecy/HNCY NpegMeT anokaunje 16
H3 Ycknahuearwe Onvca umnnemeHTaumje y aeny Koju ce 17
0[HOCK Ha TPOLUKOBe kanuTana ca [paBunHnkom
ori Mogaun o TPXKUWHUM TPpeHZoBMMA 17
Hanasu u
rpernopyke on2 Mopaunm o copmupary nocebHor npomsBoga MU 18
npoLmpery cnmMcka npoussoga
ons YcknaheHocT SAP-a n nucTe ycnyra u3 LeHOBHUKA 18
on4 Mopaunm o dopmupaky nocebHor npou3Boga WU 19
npoLIMpery cnmcka nponseoaa
ons KoopauHaumja opraHmsaunoHnx jeguHuuya JMNO vy 19
n3pagm perynatopHux u3BeLuTaja
AHanusa BepoAoCTOjHOCTU perynaTtopHux usBeluTaja — obpasaua
HasuB cekuuje OsHaka | KpaTtak onuc Bpoj
cTpaHe
lpouec npurnpeme .
peg nango Zux Ha Pok 3a goctaBrbane Onuca nmnnemeHTaumje n octane 20
peey. p AokymeHTauuje npeasuhere lNMpasunHukom RATEL-y
ussewmaja u
npeaned Hei
KOHMPOHO2 H5 ejacHo gedumHucaHe KOHTpOre y Mpoliecy npunpeme 21
perynatopHux n3sewutaja
OKpYyXXeH-a
lNpeaned moka
asiokayuje aHanusa
KopuwheHux H6 O6pauyH KOpeKTUBHMX hakTopa 22
memoda u Kiby4yesa
asiokayuje
YcaenaweHocm
yrnasHux rnodamaka
ca usfasHum
nodayuma u ca H7 HenoTnyHOCT perynaTopHux u3BeLlTaja 24
pesudupaHum
¢UHaHcujckum
ussewmajuma

Kpos cnposegeHe aHanu3e ytBpheHo je aa je JINO ycBojuo BehunHy npenopyka M3 nNpeTxogHux
roguHa, Te 3HayajHo yHanpeamo moaen obpadyHa jequHu4YHor Tpolka. Kao WwTo ce Moxe BuaeTu
n n3 Tabene nsHag, ogpeheHu NpocTop 3a Hanpegak nocToju, U TO KPO3 Aarba ycarnallasana
Kako y okBupy Onuca nmnnemeHTauuje, Koju npeactasrba METOA0SMOLLKY OCHOBY, Tako Uy OKBUPY
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camor mogena, Koju npegcraBrba obpadyH anokaumje TPoLKoBa y cknagy ca lMpaBUnHMKOM u
Haj6orboM NpakcoMm, a HajBuLLe y Aeny Koju ce 0QHOCK Ha OCHOBHE LieHe MUCMOHOCHMX ycryra y
MehyHapogHOM nowTaHCckoMm caobpahajy. Mnak Ttpeba wctahu pga, BaH ycnyra y MIIC-y,
YCTaAHOBIbEHW Hanasun 1 oAcCTynawa He yTW4y 3HayajHuje Ha pesyntate mofena, Te ce Moxe
3aKIbYUNTU Oa Cy PerynaTtopHu n3BeLLTaju 1 Kpo3 kbux yTBpheHe LeHe y Hajsehoj mepu y cknagy
ca lNpaBuUnHNKOM.
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MNMpunor — nucTta goctaB/beHe AOKYMeHTauuje

¢ Onuc mmnnemeHTaumje metogonorvje Bohewa oaBojeHor padyHosoacTtea JIM ,[llowTa
Cpb6uje” beorpag 3a 2023. rognHy

e [lpunor Onucy umnnemeHTauuje

o PerynatopHu nseewTaju - Tabene 1.-13.

¢ HoBu mogen Metogonorunje obpayyHa no TPOLIKOBHOM MPUHUMMY

e bBpyTto 6unaHc 3a 2023. roamHy

e /3BewTaj He3aBUCHOr peBu3opa 3a 2023. roguHy

e KoHconnaoBaHu peBn3opcku nsBeLTaj 3a 2023. rogmHy

e [lporpam nocnosama JI MNMowTta Cpbuje 3a 2024. roanHy

o [oauwmKM n3BeLwTaj 0 NOCNoBaky NOCnoBawa

e LleHoBHULM

o Crtyamja o npopayyHy ctone WACC 3a 2023. roguHy

o AHanuTtuka npuxoga, obuma npon3soga, TPOLIKOBa U kanutana 3a 2023. roguHy

e Ocrtana HakHagHO 3axTeBaHa JOKYMeHTauuja
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