CRYKBEHN

11. neuembap 2024.

VYeayra MOOWJIHOI HPUCTyNa HWHTEPHETY: NPOLEHEH MaKCHUMalaH U
OryamleH NPOTOK 32 MPEY3UMAakE U CIakhe MOAaTaKa.

HNudopmanuje o npaBHUM CPeICTBUMA y CIIy4ajy TpajHE WU MOBPE-
MEHE pa3JIMKe, U3Mel)y CTBapHOT U yrOBOPEHOT KBaJIMTETa YCIyTe.

Jpyre uadpopmanuje

IIpobnu nepuoo xopuwhersa ycuyee;
ITocmynare ca nodayuma o IuyHOCmuU,
IIpasa y ee3u ca npomenom npyscaoya yciuyee.

5548
Ha ocHoBy unana 64. craB 3. 3aK0oHa 0 €J1eKTPOHCKUM KOMYHHUKa-
uujama (,,Ciryx6enu rmacuuk PC”, 6poj 35/23),
Cager PerynaropHor Tena 3a eleKTpOHCKE KOMyHHKalHUje U I0-
ITaHCKe yciryre, Ha 41. CeAHUIN YeTBPTOT Ca3MBa OJPKaHO] 29. OKTO-
Opa 2024. roguHe, TOHOCH

INPABUJHHUK

0 HAYHHY A0KYMEHTOBaHa MMPEeKOMEPHUX TPOIIKOBA
W MEPUJINMA 32 OCTBAapHBaIbe MPaBa HA HATOKHATY
NPEeKOMEPHHUX TPOUIKOBA 32 NMpYKabe ycjayra
YHHBeP3aJHOTI cepBHCa

1. Ipeamer

Unan 1.

OBHM IpaBHJIHUKOM Onvoke ce ypel)yje HauMH TOKYMEHTOBama
MIPEKOMEPHUX HETO TPOILIKOBA 3a IPYKame YCIyra YHHUBEpP3aJHOT Cep-
BHCa, MEPHJIa KOja Ce MPUMEbY]y 3a OCTBAPUBaHE MPAaBa Ha HAIOKHALY
MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA, KA0 U METONOJIOTHja KOjOM c€ YTBphy-
je BHCHHA CpEACTaBa 3a CBAKOI' IPHUBpPEIHOT cy0jekta koja ce ruiahajy
Ha UMe (puHaHCHpama MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA MPY)Karba yCciiyra
YHHBEP3aJIHOT CEPBHCA Y MIPETXOTHOM 00pPaTyHCKOM IEPUOLY.

2. 3Haveme NOjeAMHUX NTOjMOBA

Ynan 2.

IMojenuuyu 1mOjMOBH yNOTPeO/LEHH Y OBOM IPABUIIHHKY HMajy
cienehe 3Haueme:

1) mpy:kasan yeJayra je npuBpeqHu cy0jeKT Kora je Perymaropao
TEJO 3a EJNIEKTPOHCKE KOMYHHKAlMje M IOIITaHCKe yciyre (Y AajbeM
TEeKCTy: Perymarop) ourykoM onpenmio 3a Ipykame ycllyra yHUBEp-
3aJIHOT CEpPBUCA;

2) 00Be3HMK YHHUBEP3aJIHOI CEPBHCA je MPUBPEIHU CyOjeKT
KOjH MO OCHOBY IPUXO0/1a OCTBAPEHOT 0] 00aBJbamba JACNATHOCTH €JIeK-
TPOHCKUX KOMYHHMKAIMja Y HPETXOJHOj KaJICHIapCKOj TOIMHH, MMa
o0aBe3y (UHAHCHpama MPEKOMEPHUX HETO TPOLIKOBA MPYXKamba yCIIy-
ra YHHBEP3aJIHOT CEpPBHCA;

3) HemaTepHjajHAa KOPHUCT je MHANPEKTHA KOPUCT IpYyKaola
ycIyra, Koja je pe3ynTar odaBese npykama yclayra YHHBEp3alIHOT cep-
BHCA;

4) HeTO TPOLIKOBM NPY:Kamha yCIyra yHHBEpP3aJHOI CepBH-
€a MpeCTaBIbajy HETO TPOIIKOBE KOjU OM OMIIM M30ETHYTH Kaja Mpy-
Kanal yciyra He OM MMao o0aBe3y Hpykama yciyra YHHBEP3aJIHOT
cepBca, yMameHE 32 H3HOC HeMaTepHjallHUX KOPUCTH, Koje Ou Ouie
MPONYIITEHE Aa HpyKajiall yclIyra He Ipy)ka YCIyre YHHBEP3aJIHOT
cepBucCa;

5) mpexoMepHH HETO TPOILIKOBHU IPEICTaBIbajy HEMPaBEIHO
onrepeherse 3a mpy»xaola yciyra koje ce HagokHahyje;

6) TMCKOHTOBAHU HOBYAHH TOKOBH — METOZIa BPETHOBAmba Koja
ce KOPHCTH 3a BpEIHOBame MHBECTHIMja JMCKOHTOBAaHUM Oymyhum
HOBYaHUM TOKOBHMa.

3. PazymaH 3axTeB 3a IPUCTYH jABHOj KOMYHHKAIMOHO] MPEKHU

Unan 3.
Pa3yman 3axTeB Kpajmer KOPHCHUKA Ha TepuTopuju PerryOnmke
CpOuje 3a oaroBapajyhnM IIMpPOKONIOjaCHUM IPUCTYIIOM HWHTEPHETY
U TPUCTYIIOM TOBOPHOj KOMYHHKAI[OHO] YCIY3U Ha jeAHOj (DUKCHO]

m IacHuk

PENYE/NKE CPEWJE

147

- bpoj 98

JIOKalUjH Kpajier KOPUCHUKA, OMHOCHO Ha MECTY H-eroBor npebuBa-
JIUIITA WK 6opaBuinTa (Y TajbeM TEKCTY: pa3yMaH 3aXTEB) j€ 3aXTEB 3a
peann3anyjy IpuKIJbydKa, YKOJIHKO Ce JOCTYITHOCT yCIIyra yHUBEp3ai-
HOT cepBHCca He MO)Ke OMOTYhHTH Ha yoOH4ajeH KOMepIHjaTH! HaudlH
W IyTeM JIPYTUX HHCTPyMEHaTa jaBHe IOJIMTHKE Y POKy ox 18 mece-
1M O] JaHa TTOJHOIICH:a 3aXTeBa M YKOJIHMKO CY TPOIIKOBU pealln3aliyje
NPUKJbYYKa HIDKH WIM jeHAKH M3HOCY JMUCKOHTOBAHMX OYEKHBAHHX
HOBYAaHMX TOKOBa IPY)Kaolla yCJIyra of IpyXarmba ycilyra yHUBEp3all-
HOT' CepBHCa MOBE3aHUM KPajHbUM KOPHCHULIMMA y NEPHOAY OTILIATE
on 20 ronuHa (y AajbeM TEKCTY: FpaHUYHA BPEIHOCT 3a pa3yMaH 3a-
XTEB).

[Mpy»xanan yciyra je gy»aH Ja peajm3yje CBakd pa3syMaH 3aXTeB.

HW3y3eTHO ox cTaBa 2. OBOT WIaHA, YKOJIHUKO Cy TPOIIKOBU peajv-
3alyje IPUKIbYUKa BHIIN O] TPAaHHYHE BPEIHOCTH 32 pa3syMaH 3aXTeB,
Tpy’KaJall yciayra je Iy>KaH J1a U OBaKaB 3aXTEeB PEajli3yje, ako Kpajibu
KOPHCHHK (PMHAHCHpPA U3HOC M3HAJ TPaHUYHE BPEJHOCTH 33 pasyMaH
3aXTeB.

[pyxanai yciyra je qykaH Ja peanusyje 3axTeBe U3 cT. 2. u 3.
OBOT 4JIaHA PUMEHOM Haje(DUKACHUjUX U HAjEeKOHOMHYHUjHUX TEXHNY-
KHX pellea.

Unan 4.

VKOJIUKO Cy TPOIIKOBH pealii3aliije MPUKIbYYKa HIKH O]l U3HOCa
KOjH ce 100uja TUCKOHTOBAmhEM OYEKMBAHMX HOBYAHUX TOKOBA IpYKa-
olla yciayra off IpyXarwa YClIyra YHHBEP3aJIHOT CEpPBHUCA HOBE3aHUM
KpajibUM KOPHCHHUIIMMA Y MEPHOAY OTIUIATE Off JeCeT TOAMHA, TAKBH
TPOIIKOBU HE MOTY OMTH IpeIMeT HaJJOKHAJE.

‘YKOJIMKO Cy TPOLIKOBH pealii3aliyje MPUKIbYYKa BUIIH Ol H3HOCA
KOjU ce 100Hja TMCKOHTOBAkEM OUYCKIMBAHUX HOBYAHUX TOKOBA MPYKa-
olla yciayra off TpyXarwa yClIyra YHHBEP3aJIHOT CEpBHCA MOBE3aHUM
KpajibUM KOPHCHHIIMMA Y TIEPUOY OTILIATE Of JeceT IOAANHA, a HUKH
0] M3HOCA KOjH ce 100Hja TUCKOHTOBAKhEM OUYeKMBAaHUX HOBYAHUX TO-
KOBa IIpy’kKaolla yCIyra of IpyXarwa yClyra YHHBEP3aJIHOT CepBHCA
MIOBE3aHUM KpajlbUM KOPHCHHUIIMMA y Tepuoxy otiuiare ox 20 romu-
Ha, TAKBU TPOILIKOBH MOTY IIPEJICTaBJbaTH NIPEeKOMepHO onrepeheme 3a
Ipy’kaola yciiyra i MOry OHTH IpEAMET HaJOKHae.

Unan 5.

Kpajmy KOPUCHUK TTOJHOCH IIPYKaoIly YCIyTa 3axXTeB 3a MpyxKa-
BEM YCIIyra YHHBEP3aIHOT cepBHca (Y JaJbeM TEKCTY: 3aXTeB) y IHCa-
HOj WX eNeKTpoHckoj Gopmu. Ilpyxkanan yciayra mpouemyje BUCHHY
TPOIIKOBA peaNn3anyje 3axTeBa U YKOJIUKO YTBPIH Ja je MOTHETH 3a-
XTEB pa3yMaH CarllaCHO WiIaHy 3. CTaB 1. OBOT NPaBHJIHUKA Y POKY Of
30 naHa on JaHa mMpHjeMa 3aXxTeBa 00aBEIITaBa KPajIeT KOPUCHUKA O
TOME, y3 TPOLCHEHN POK pealu3alyje NPUK/bydKa U IIpeyIor 3a 3a-
KJbY4eHe YyroBopa ca oarosapajyhiM KBalnuTeToM yciyra yHHBEp3a-
HOT' CepBHca, MO MPHUCTYNAYHUM LIeHaMa, Ha UCTU HA4YMH, OJHOCHO Y
UCTOj (GOPMH Y KOjOj je IPUMJIBEH 3aXTeB KPajibel KOPUCHUKA.

VKoNMKo 3aXTeB HUje pa3yMaH, carlacHO WiaHy 3. cTaB 1. oBOT
MIpaBIJIHUKA, TIpYy’Kajal yclIyra je y obaBe3n Ja MpoNeHy BUCHHE TPO-
IIKOBa peann3anyje IPUKJbYUKa 0 KPajieM KOPHCHHKY, H3BPIIH TaKO
mTo he oOpadyHaTH IpocevaH TPOIIAK 3a ClIy4yaj HOBE3HBamba HajMambe
50% moTeHIMjaTHUX KPajibMX KOPHCHHKA, a KOjUMa YCIyre yHHBEp-
3aJIHOT cepBHca MOTY OuTH 00e30el)eHe y OKBHPY UCTOT MPOjEKTa.

VKOJIMKO Cy TPOIIKOBH peaii3aliyje NPUKbyYKa U3 cTaBa 2. OBOT
YJ1aHa, HWKU WM jeTHAKN IPAaHUYHOj BPEIHOCTH 3a pa3yMaH 3aXTeB U3
ynaHa 3. cTaB 1. OBOT IpaBHIIHUKA 3aXTEB C€ CMATpa PasyMHUM.

'VKONHIKO 3aXTeB HUj€ pa3yMaH, carylacHO WwiaHy 3. cTaB. 1. u wia-
Hy 5. cTaB 3. OBOI IIpaBUJIHMKA, [Py Kalall yciryra y poky ox 30 nana
0] JaHa IIPHjeMa 3aXTeBa 00aBeIITaBa Kpajmber KOPICHUKA O TOME, Kao
1 O MIPOLEEHEHNM TPOIIKOBUMA MPHKJbYYKa U3 WiaHa 3. cTaB 1. oBor
MIPaBUIIHUKA U POKY peajn3alyje MpUKJbydka, U yimyhyje My 3axTeB 3a
u3jalmehe y Be3n ca yuemheM y (puHAHCHpamy TPOIIKOBA peann3a-
IMje 3aXTeBa W3HA] TPaHUYHE BPEJHOCTH 3a pa3yMaH 3aXTeB, Ha UCTH
HAYMH, OHOCHO y MCTOj (GopMH y KO0jOj je TIPUMIBbEH 3aXTEB KPajiber
KOPHCHUKA.

VKoNIKO ce Kpajibl KOPUCHHK y poky ox 30 maHa on mpujema
3axTeBa 3a M3jallbelhe M3jacHu aa he ydecTBoBaTH y (pUHAHCHUpAY
TPOIIKOBA W3HAJ TPAHUIHE BPEAHOCTH 3a pa3yMaH 3axTeB, Ipy’Kajall
yciyra je Iy’aH Ja KpajlbeM KOPHCHHKY JOCTaBH MPEUIoT 3a 3aKJby-
Yeme yroBopa KojuM ce yTBphyjy mehycobHe obaBe3e y Be3u ca u3-
rpajgmboM HEONXOIHE HHPPACTPYKTYypE.

VKOJIMKO Ce Kpajibi KOPUCHHK He M3jacHu y poky ox 30 maHa of
IpHjeMa 3aXTeBa 33 U3jalllbemhe U3 cTaBa 4. OBOT wWiaHa, cMarpahe ce



CAIYKEEHN

na je oxycrao of ydeutha y ¢puHaHCHpaby TPOIIKOBA H3HA/A IPaHHYHE
BPEAHOCTH 32 Pa3yMaH 3aXTeB.

HaxoH u3rpaame HeonxoxHe HHPPacTpyKType, mpyxKanal yciy-
ra ca KpajibiM KOPHCHHKOM 3aKJbydyje YTOBOp O NpyXamy yciIyra ca
oarosapajyfiuM KBaJHTETOM YCJIyra yHHBEP3aJHOT CEpBHUCA, IO TPHU-
CTYIa4YHHUM LIEHaMa U pean3yje TakaB PUKIbYYaK.

ObaBe3a mpykaolla yciayre IIOCTOjH M Kama ce Apyro (pu3nd-
KO WM IPaBHO JIMIE U3jacHU na he (uHAHCHpaTH TPOLIKOBE M3HAM
rpaHUYHE BPEAHOCTH 3a pasyMaH 3aXTEB U 3aKJbY4U YrOBODP KOJHM Ce
yTBphyjy MehycoOHe obaBese y Be3u ca M3rpajmkbOM HEONXOIHE HH-

¢pacrpykrype.

4. M3BewmTaj 0 Npyxamy yc/Iyra yHuBep3aJIHoI cepBuca

Uinan 6.

IMpysxanan yciyra je nyxaH na Perynaropy, HajkacHHje 10 Kpa-
ja apyror Tpomecedja Tekyhe ToauHe 3a HPETXOAHY TOJMHY, JOCTAaBH
W3BEIITaj O TPYXKamky yCIyra YHUBEP3AIHOT CEpBUCA, KOJH HajMame
CaJPIKH:

1) ykynaH Opoj MOAHETHX 3aXTeBa M0 HACEJHEHUM MECTHMA;

2) 6poj pa3yMHHX 3aXTeBa [0 HACEJHEHUM MECTHUMA,;

3) 6poj peanM30BaHUX 3aXTEBa, 110 HACEJLEHUM MECTHMa ca TeX-
HUYKHM PCUICHEM,

4) 6poj KOpUCHHKA TaKeTa TOBOPHE YCIyre W YCIyre MPHCTyIa
HHTEpHETY ¥ Opoj KOPHUCHHKA CaMO TOBOPHE YCIyre, [0 HaceJbeHHM
MeCTHMa;

5) 6poj 3axTeBa Koje IpyKayall yciryra HUje CMaTpao pa3yMHHM,
OIHOCHO Opoj 3axTeBa KOjH Cy OnOWjeHH, ca oOpadyHHMa Ha OCHOBY
KOjHX je M3BEJICH TaKaB 3aKJbyJak;

6) Opoj 3axTeBa M0 HACEJLEHUM MECTHUMA KOje TpyKajall yciuyra
HHj€ CMaTpao pa3yMHHM, a peaJn30BaHK Cy HA OCHOBY (PMHAHCHparba
TPOLIKOBA M3HAJ IPaHWYHE BPEAHOCTH 3a pa3yMaH 3aXTEB Ol CTPaHE
Kpajiber KOPHCHUKA MM JIPYTOr JIMLa, ca 00padyHHMa Ha OCHOBY KO-
JUX je U3BECH TaKaB 3aKJby4aK.

5. OcTBapuBam-€ MpaBa Ha HAAOKHA/y NPEKOMEPHHX HETO
TPOLIKOBA

Unan 7.

V3 m3BemTaj U3 4igaHa 6. OBOT NMPaBIIHMKA, MPYXKamall yciIyra
MOXKE JIOCTAaBHUTH U 3aXTE€B 3a HAJOKHAIY MPEKOMEPHHUX HETO TPOIIKO-
Ba IpY)Kama yCciIyra YHUBEP3aJIHOT cepBuca (y JabeM TEKCTY: 3aXTeB
3a HaJI0KHA/y IPEKOMEPHUX TPOIIKOBA).

Ipysxanan yciayra je AyaH J1a y3 3aXTeB 3a HaJOKHAJy IPEKo-
MEPHHUX TPOIIKOBA JOCTAaBH 00padyH HETO TPOIIKOBA, U3BPILICH HA Ha-
4yuH nponucaH y [Ipunory 1 oBor mpaBHIHHKA, Kao U ja JOKYMEHTYje
TPOLIKOBE KOjH IIPeJCTaBJbajy NpeKoMepHo onrepeheme, y ckiagy ca
[Ipunorom 2 oBor NpaBUIHUKA.

Ipunor 1 u Ilpuior 2 cy ommTaMmaHu y3 OBaj HPaBHIHHK U
YIHE BEr0B CaCTaBHU 0.

INpy>xaomum ycimyra nMajy MpaBo Ha HaJJOKHAIy CaMO OHHX IPEKO-
MEpHHX TPOIIKOBA KOjH Cy HACTalIN HAKOH JIOHOIIEHA OIyKe O Ofpe-
huBamy npyskaona yciyra, IO CTyIamy Ha CHAary OBOT IIPaBIIIHHKA.

Unan 8.

BpenHoBame IMOBHHE M KalHTajla W 00padyH TPOLIKOBA M pe-
3ynTara 3a norpede JoKa3HBama MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA BPIIN
ce CXO/THOM MPHMEHOM ojipenada o Mozely TeKyliux TpoIKoBa pery-
JIUCaHUM TOJ3aKOHCKHM akToM Perynaropa kojum ce Omike ypehyje
MPUMEHA TPOILIKOBHOT MPHHIIMIIA M U3BEILITaBAE OJI CTPAHE PHBPE/I-
HOT cy0jeKTa ca 3Ha4YajHOM TP KUIITHOM CHAroM y o0JacTH €IeKTPOH-
CKHX KOMYHHKaLHja.

6. ITpoBepa o0payyHa NPeKOMEPHUX HETO TPOILIKOBA

Wian 9.

Perynarop anraxyje He3aBUCHOT PeBU30pa pajIyl IPOBEpe yCKIIa-
heHocTn oOpadyHa MpEeKOMEPHNX HETO TPOIIKOBA Ca NMPONUCAHIM Ha-
YiHOM O0OpadyHa THX TpPOLIKOBa, carnacHo [Ipwminory 1 u [pumory 2
OBOT NIPAaBUIIHHKA, KA0 W pajH MpoBepe oOpadyHa TPaHHMYHE BPEIHO-
CTH 32 pa3yMaH 3aXTeB M3 WiaHa 3. cTaB 1. OBOT IpaBHIHKUKA U 0Opa-
YyHaTUX M3HOCA y cMHUCIy 4iaHa 4. craB 1. u wiaHa 5. ctaB 2. 0BOT
IIpaBUJTHUKA.

PENYS/NKE CPEUJE @

11. nenem6Gap 2024.

Unan 10.

[Mpunrkom nposepe yckiaahenocty, Perynatop Moxe of mpy»xao-
I1a yciIyTa 3axTeBaTu fopatHe nHdopmanuje nmorpedHe 3a yrBphuBame
OTIPaBIaHOCTH 3aXTeBa MPY’Kaola yCiIyra, OJHOCHO H3HOCA IIPEKOMep-
HHUX HETO TPOIIKOBA.

VKoMKO mpy)Kanai ycayra y poky of 15 naHa on gaHa mpujeMa
obaBellITemka 3a JIOIyHY 3aXTeBa 3a HaJIOKHAY IIPEKOMEPHHUX TPOIIKO-
Ba, HE JIOCTaBH CBe TpaxkeHe MH(oOpMaIMje U3 craBa 2. OBOT WIaHa,
Perynarop pememeM oxdalyje 3aXTeB Kao0 HEHOTITYH.

Unan 11.

‘VKOJIMKO HE3aBHCHU PEBU30DP TOKOM IIPOBEpe 00pauyHa rpaHuvHe
BPEOHOCTHU U3 WwiaHa 3. ctaB 1. m 00pauyyHaTor U3HOCA Y CMUCITY YiaHa
5. cTaB 2. OBOT MIPAaBHIIHUKA YKaXKe Ha MOCTOjarbe HEeOIpaBIaHo onouje-
HHX 3aXTeBa WK Ja je Kpajibll KOPUCHUK YYECTBOBAO Y (DMHAHCHPAILY
H3HOCA M3HAJ IpaHIYHE BPEIHOCTH 3a pasyMaH 3aXTeB KOjH HHje OMo
ajekBaTHO oOpadyHar, Perymarop IoHOCH pelieme KojuM obaBesyje
Ipy’Kaolia yciyra Ja peajinsyje NpeAMETHE 3aXTeBe W Jia M3BPILH M0~
BpAar CPeCTaBa MPUMIbEHUX O CTPaHE KPajiher KOPHCHHUKA.

7. Mepuiia 3a ocTBapuBam-€ NPaBa HA HAJOKHAy IPeKOMEePHUX
HeTO TPOLIKOBA

Unan 12.

Mepmuia Koja ce IPIMEY]Y 32 OCTBApHUBAhE IIPaBa Ha HAJOKHALY
MPEKOMEPHHUX HETO TPOLIKOBA, OAHOCHO KPUTEPHjyMH KOjU C€ Y3HUMajy
y 003up npu yTBphHBamy H3HOCA IPEKOMEPHHUX HETO TPOLIKOBA CY:

1) TpxunHo ydenthe mpy)kaola yciayra MEpeHO MpPUXOIMMa Ha
TPXKUILTY €IEKTPOHCKUX KOMYHHKaIMja/0/1 yCIyra YHHBEP3aIHOT cep-
BHCA;

2) TpxuIHO ydemrhe MpyKaola yciyra MepeHO OpojeM mperT-
IUIATHUKA HA TPXKHUILITY €IEKTPOHCKUX KOMYHHKAlMja/ox yciIyra yHH-
BEP3aJIHOT CEPBUCa;

3) mpyre obaBe3e yTBpheHe Mpy»kaolly yciyra y CKIamy ca 3a-
KOHOM KojuM ce ypelyje o0JacT eleKTpOHCKUX KOMYyHHWKaluja (HIIp.
perynaropHe o6aBe3e YKOJIUKO je MpysKaal] yclIyra HCTOBPEMEHO TpH-
BPEAHH CYOjeKT ca 3Ha4ajHOM TPIKHUIIHOM CHArom);

4) yrunaj o6e30ehuBama yHUBEP3aIHOT CEpBHCA HA CITIOCOOHOCT
Ipy’Kaola yciryra Jla ce TAKMHYH I10]] jeJHAaKUM YCIJIOBHMA Ca KOHKY-
pEeHTHMa;

5) n3abpaHa TeXHUYKA PEIIeHha 3a Pealn3alli]jy 3axXTeBa;

6) TpomikoBu cripoBoljema mpoueaype obe3behema cpeacrasa 3a
HaJIOKHAJy MPEKOMEPHHUX TPOIIKOBA Y OIHOCY Ha MaTEpHjaIHOCT Ipe-
KOMEpHUX HETO TPOIIKOBA;

7) npyre OKOJIHOCTH M JJOKa3H KOjU MOTY OUTH PEIeBaHTHU IIPH-
JIMKOM YTBphHBamba M3HOCA TIPEKOMEPHUX HETO TPOLIKOBA O] CTPaHE
Perynaropa.

[Ipu yrBphuBamy H3HOCA NPEKOMEPHUX HETO TPOLIKOBA KOjH he
OoutH HamoKHal)eHH MpYXKaolly yciyra, Perymarop y3uMa y o03up cBe
JOCTaBJbeHE MH(OpPMAIHje ¥ JOKYMEHTAIH]y KOjy Npy»Xajall yciIyra
cMaTpa peleBaHTHOM 3a OIJTy4YHBame Perynaropa, a yuja gocTaBa Huje
MPONHCAaHA OBUM MPABUITHUKOM.

Unan 13.

Perynarop, y poKy Oz TpH Mecela OJf laHa MpUjeMa ypeIHor 3a-
XTEBa 32 HAJOKHAIy NPEKOMEPHHX TPOIIKOBA Yy Claly ca HIaHOM 7.
cTaB 1. OBOT IPaBUITHHKA, JOHOCH PELICHe KOjUM YTBphyje H3HOC mpe-
KOMEPHHX TPOILKOBA KOjU Ce IPYKaolly yciiyra HaxokHalyjy, kao u
Ha4MH HUXOBE HA/IOKHAJE.

HW3y3etHo ox crasa 1. oBor wiaHa, ykonuko Perymarop y mpomm-
CaHOM POKY 32 JOHOLICHE pellieka, He pacroiaxe noaanumMa norpeod-
HUM 3a yTBphuBame yuemrha nojeJuHaYHUX OOBE3HUKA YHUBEP3ATHOT
cepBuca y (MHAHCHPamy MPEKOMEPHHUX HETO TPOLIKOBA, PELICHE J0-
HOCH OJIMax I10 NIPHjeMy M M3BPIICHOj 00pay OBUX IOfIaTaKa.

8. Haunn o6e36ehuBama cpecraBa 3a HalOKHA/Ly TPEKOMEPHHUX
HETO TPOUIKOBA

Unan 14.

CpencrBa 3a HaJOKHaJy NPEKOMEPHHUX HETO TPOIIKOBa 00e36e-
hyjy ce u3 cpencrapa koja OOBE3HHIIU YHHBEP3AIHOT cepBrca uiahajy
Ha UMe (UHAHCHPAAa MPEKOMEPHUX HETO TPOIIKOBA YHHUBEP3AIHOT
cepBuca, Ha MocebaH padyH Koju ce BOoau Kox Perymaropa.

OOBE3HUK YHHBEP3aJHOT CEPBUCA je NMPUBPEAHU CYOjeKT 4umju
HPHUXOI Of 00aBJbarba JEIATHOCTH EIEKTPOHCKHX KOMYHHKAIHja Y
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11. neuembap 2024.

HPETXOHOj KaJICHAAPCKOj FOJMHY U3HOCH BHIle o 1% yKyIHUX NpH-
xo07ia 0/ 00aBJbarba JEIaTHOCTH EICKTPOHCKUX KOMYHHKalldja Ha Te-
purtopuju Perry6nuke Cpouje.

IMoxarke o mpuxoarMa MpUBPEIHUX cyOjekaTta Perymarop npuba-
BJba YBUJIOM Yy CIIYy>KOCHY CBHJICHIIMjY TIO/IaTaKa Of 3Hauaja 3a yTBphu-
Bame BUCHHE CPENICTaBa Koje MPUBPEIHU CyOjekTH uiahajy Perymaro-
Py 32 NOKPUBAE aJMUHUCTPATHBHUX TPOIIKOBA HACTAIMX MPHIHKOM
yIpaBJbatha, KOHTPOJIE U CIIPOBOhEma pexuma ormmrrer opianiherma,
JOCTaBJHEHUX ITyTEM TOMUIILUX YIIUTHUKA.

9. YTBphuBame BHCHHe CpecTaBa 3a (PMHAHCHPambe
NPEeKOMEPHUX HeTO TPOILIKOBA

Unan 15.

HW3HOoC nojeanHaYHe HakHaae 0OBE3HMKA YHUBEP3AIHOT CepBHCa
YTBphyje ce Tako IITO ce yKyITHA BUCHHA IIPEKOMEPHUX HETO TPOLIKO-
Ba MHOXKM Ca MPOLEHTOM yuemihia npuxona o o0aBjbamba JeIaTHOCTH
eNIEKTPOHCKMX KOMYHHKaI[Hja CBAKOT 0OBE3HHKA YHUBEP3AJIHOT CEPBH-
ca y yKyITHOM HPHXOYy OCTBAPEHOM Off 00aBJbarba JEJTaTHOCTH €JIeK-
TPOHCKUX KOMYHHKalMja OOBE3HHKA YHHMBEP3aJIHOI CEpPBUCA y IPET-
XOIHOj KaJICHAAPCKO] TOAUHU.

OO0Be3HUIM YHUBEP3AJTHOT CepBUCA Cy OYXKHHU Ja y PoKy o 15
JaHa o MpHjeMa pemema u3 wiana 13. craB 1. oBOT mpaBHMIIHHKA
yIulate yTBpheHy BUCHHY CPEACTaBa Ha MOCe0aH pauyyH KOjU c€ BOIH
kop Perynaropa.

VKynaH M3HOC CpeicTaBa KOjU OOBE3HHIM YHUBEP3aJHOT Cep-
BHca Iuahajy Ha uMe (MHAHCHpamka YHHUBEP3aJIHOI CepBHCa MOpa Ja
OJIroBapa YKyITHOM M3HOCY MPEKOMEpPHHX HETO TPOIIKOBA YTBPhEeHMX
pelemeM U3 wiaHa 13. oBOT IpaBUIIHUKA.

VKOJIHKO je IpyskaJial yciiyra HCTOBPEMEHO U 00BE3HHK YHHBEP-
3aJIHOT CcepBHca, YTBphEeHH M3HOC NPEKOMEpHHX HETO TPOIIKoBa he
OWTH yMambeH 3a H3HOC mherosor ydenrha y mahamy Ha nMe pUHaHCH-
pama yHUBEp3aJHOT CepBHCa.

10. 3aBpiHa oxpenda

Unan 16.
OBaj MpaBMIHUK CTYyIIa Ha CHary OCMOT JaHa Off JaHa 00jaBJbH-
Bama y ,,Ciryxx0eHoM macHuky Pemybmuke CpOuje”, a mpuMemyje ce
on 1. mapra 2025. roguse.

Bpoj 002820426 2024 50911 003 000 012 005 04 003
YV Beorpany, 29. oktobpa 2024. roqune

IIpencenuuk Casera,
Jparan Kosauesuh, c.p.

IIpuaor 1

OBPAYYH HETO TPOIIIKOBA 3A IIPYKAIBE YCIYTA
YHUBEP3AJTHOI' CEPBUCA

YKynHH HETO TPOLIKOBY YHHBEP3AJTHOI CepBHCA

VKyIHU HETO TPOIIKOBU IpPyXKamka yCIyra yHUBEP3aIHOI CEPBU-
ca ce U3padyHaBajy npema GopMyIIu:

2
NCUSi = Z USOdef - IB = NCUSaccess + NCUSaffordable - IB

n=1

pu YeMy cuMOonu uMmajy cieneha 3Hauema:

NCUS, — npoBep/bMBH HETO TPOIIKOBH y TOMMHH i, H3paqyHaTH
3a ycnyre Koje ¢y Hempo(duTaOuiIHe 3a IpyKaolla yciyra y mocMarpa-
HOJj TOCJIOBHO] TOAMHM U 32 KOje Ce TPak HaJOKHAIa. Y3uMajy ce y
003Hp caMO TPOIIKOBU HACTaJIK 300T NPYKamba yCIIyra YHUBEP3aJIHOT
CEpBHCa U C BbbUMa IMOBE3aHU IMPUXOU;

USO, ; — BHIIaK TPONIKOBa HaJl PUXOAMMA OJI IPYXkamba yciyra
YHHBEP3aJIHOT CepBHCa;

NCUS, . — HETO TPOIIKOBH NpYXkKama MPHUCTYTA IIMPOKOTIOja-
CHOM IPUCTYIy WHTEPHETY M MPHUCTYIy TOBOPHOj KOMYHHUKALHjU IO
MIPUCTYNaYHUM [IeHaMa Ha (PMKCHO] JIOKAIHjH;

NCUS ;. e — HETO TPOIIKOBH IPYXKarmba yCIyra yHHBEP3aIHor
CepBHca I10 MPUCTYNAYHOj LICHH 3a COLUjaIHO YTPOKEHE IIOTPOILAYE;

m [AacHuK

PENYE/NKE CPEWJE

- bpoj 98 149

IB — TpikHIIHE MMOTOAHOCTH, OJHOCHO HEMaTepHujajiHe KOPHUCTH
KOje Ipy’KaJall yciIyra OCcTBapyje HCIyHhemeM 00aBe3e YHUBEP3aIHOT
cepauca.

OO0pauyH npeacTaBsba 30Mp KOMIOHEHTH Je(uITa (BUIIAK TPO-
IIKOBa HAJ MPUXOIMMa) KOPUTOBAaH 32 M3HOC HEMaTepHjaTHUX KOpH-
ctr. Y cilydajy Jla jeaHa KOMIIOHEHTa IIpe/CTaBJba IO3UTUBHY MapiKy,
TaKBa BPEAHOCT HE Tpeba J1a ce KOPHCTH 3a KOMIIEH3aIHjy Moryhmx
HETaTHBHUX MAap>KH NPOLEHEHUX Yy IPYTUM KOMIOHeHTama. IIpyxka-
JIaIl yciyra je DyKaH Ja BOAW padyHa Aa HeMa JIBOCTPYKOT oOpadyHa-
Bamka OWJIO KOjHX TPOLIKOBA WJIM HEMATEPHjaTHUX KOPUCTU WU HbH-
XOBOT IIPEKJIaNama Yy OKBUPY PA3IHIUTHX 0OPaTyHCKHX KOMIIOHEHTH.

Herto TpomkoBu npys;kama ycayra oarosapajyher
IIHPOKOMNOjaCHOT MPHUCTYNA HHTEPHETY U MPHCTYNA TOBOPHOj
KOMYHHKAI[HOHO]j YCIy3H M0 NPUCTYNAYHUM LleHaMa Ha (PUKCHOj
JIOKAUMju

Heto TpomkoBu Be3anu 3a o0e30ehnBame MpUKIbYUKa 3a pasy-
MaH 3aXTeB H3HAJ| CTAaHJAPAHUX KOMEPLHjATHUX yCI0Ba 00pauyHaBajy
ce npema Qopmynu:

NCUSaccess = TC — Trmin < Trmax

npu yemy cumbonu umajy cieneha 3Hauema:
Tr_, — rpaHMYHA BPEIHOCT 32 HAJIOKHA/Ty TIPEKOMEPHHX TPOLIKOBA;

Tr, — rpaHUYHA BPEHOCT 33 Pa3syMaH 3aXTEB;

TC — yKynHH TPOIIKOBY HHBECTHUIIH]E.

I'paHr4HE BPEAHOCTH (32 HAJOKHAY MPEKOMEPHUX TPOIIKOBA U
3a pa3yMaH 3axTeB) 3a 00e30elhuBame IMHPOKOII0jaCHOT MPHCTYIa UH-
TEpHETy M MPHUCTYIIa TOBOPHO] KOMYHHKAIIMOHO] yCIIy3d Ha (HKCHOj
JIOKAIMjU HM3padyHaBajy ce KOpUIIhemeM OYeKHBAHOTI YKYHMHOT HETO
OIEPATUBHOT TOKA TOTOBUHE TEHEPUCAHOT OJI KPaji-el' KOPUCHHUKA WITH
rpyIe KpajibuX KOPUCHHKA y JIedUHUCAaHOM pOKy oTmuiare. [ paHnyuHe
BPEIHOCTH Tpeba n3padyHaTH 3a CBaKH CJIydaj MOjeIMHa4YHO, KaKo Ou
ce y3eo y 003up Opoj KpajibuX KOPHUCHHKA MOBE3aHHX MPEKO jEIHOT
KOHKPETHOT IPOjeKTa MOBE3UBamba M IPOCEYHU PEJICBAHTHU IPUXOJ
10 TI0OBE3aHOM KpPajibeM KOPHCHHUKY (HJIM TPYNH MOBE3aHHX KPajEbHX
xopucHuka). ©opmyia 3a u3padyHaBame je cieneha:

n n

Tr = E DCF = E i

"=, 1 T L A+ wacOHTD
1= 1=

ANTepHAaTHBHO, IPaHUYHA BPEAHOCT 33 HAJOKHAy HPEKOMEPHUX
TPOIIKOBa 0OpadyHaBa ce mpema GopMyIIH:

10 10 CF
MinTr(10) = Z DCF = Z AT WACTT™
i=1 i=1

Jlok ce rpaHUYHA BPEAHOCT 3a pa3syMaH 3aXTeB 00padyHaBa Ipe-
Ma popmynu:

20 20 CF
MaxTr(20) = Z DCF = Z 1+ WACC)T09
i=1 i=1

npu yeMy cumbonu umajy cineneha 3Hauema:

DCF — JIuCKOHTOBaHH HETO FOJUIIBLY HOBUAHU TOK — OUEKUBAHU
TOJUIILY IIPUXOIH KOje TeHepHIIe KPajibl KOPUCHUK HIIM TPyTIa Kpaj-
BUX KOPUCHUKA YCIIyTe MPHUCTYIA MHPOKOIIOjaCHOM MHTEPHETY U To-
BOPHO] KOMYHHKAIIOHO] YCITy3H, TUCKOHTOBaH omohy crone WACC;

CF — mpoceyaH HETO TONWINEGM HOBYAHU TOK O] KPajlbHX KO-
PHCHHKA HJIM TPyNe KPajlbuX KOPHUCHUKA MOBE3aHUX Ca MPEIMETHUM
TIPUKIBYIKOM;

n — TIepHOJ y TOJMHAMa 32 KOjH Ce H3padyyHaBa JMCKOHTOBAHU
HETO HOBYAHH TOK.

Jla Ou ce y3ena y 003Mp YMIbCHHUIA 13 C€ HOBYAHH TOKOBH OJf
Kpajibel KOPHCHHMKA WM TPYIe KpajibuX KOPUCHUKA IMPUMAjy TO-
KOM IieNie TOAWHE, a He caMo Ha Kpajy roauHe, (opMmyia KOPHCTH




CAIYKEEHN

KOHBEHIIMjY IHCKOHTOBaWma CPEIUMHOM TofuHE (akie, Mepuox n y
¢dopmynu je mpunarohen 3a 0,5). I'pannuHe BpenHocTH AeduHHCcaHE
Cy MEpHOAOM 71 MEPEHHM y ropuHama. Ilepros n oAroBapa yKyIHOM
BpEMEHY MOTPeOHOM [a Mpy)Kaiall yciayra TeHEpHIle [OBOJbaH HETO
HOBYaHU TOK O] Kpajiber KOPHCHHUKA MM TPyIe KpajibuX KOPUCHHKA
Jia TIOKPHje CBOje MHBECTULIMOHE TPOIIKOBE.

I'paHrvHa BPEAHOCT 3a HAJOKHAIY MPEKOMEPHHX TPOIIKOBA CE
u3padyHasa xopuinhemem nepuona ox 10 roauHa, I0K ce rpaHHYHA
BPEIHOCT 3a pa3yMaH 3aXTeB M3padyHaBa Ha OCHOBy mnepuoma ox 20
rOJMHA.

OOpauyHaTH HM3HOCH TPEACTaBIbAjy YKYNHY HHBECTHLIHOHY
BPEIHOCT Koja ce ouekyje ma he Outu BpaheHa mpykaoiy yciyra y
BHUJly HETO TOTOBHHCKOT TOKa O] KPajebel' KOPUCHHKA HIIU TPyIie Kpaj-
BHX KOPUCHHUKA y3uMajylil y 003Up BpeMEHCKY BPEIHOCT HOBIIA.

HoBuanu TOK 01 Kpajier KOPUCHUKA WM TPYIe KPajibuX KOPH-
CHHKA [TOBE3aHMX Ha IIUPOKOIOjaCHH HHTEPHET W/IIN KOjuMa je 00e3-
OeheH npucTyn roBOpHOj KOMYHHKALMOHO] YCITy3H je YKYITHH HPHXOJ
NPUMJBbEH Ol KPajlbMX KOPHCHHKA YMAarhCH 3a OIEPAaTHBHE TPOIIKOBE
koje je moryhe nzbehu. ®opMyna 3a M3pauyHaBambE OBE BPEIAHOCTH
[J1acH:

CF=(R-OpEx) x No_u x 12

IMpu gvemy cumbonu nmajy crneneha 3Hauema:

R — mpocedan MecedIHN IPUXO IO KPajE-eM KOPUCHHUKY, OHOCHO
TIPUXOH YKJbYUYEHH y 00padyH HETO TPOIIKOBA MPYXKamba yCIIyra yHH-
BEP3aJIHOT CepBHCa OArOBapajy OHMMA Koje OM IpyKaal yciyra Jo-
01O O KPajlbUX KOPHCHHKA LIMPOKOIOjaCHOT TPHCTYNA UHTEPHETY U
jaBHE TOBOpHE KOMYHHKAIIHOHE yCIIyTe Ha (PUKCHO] JIOKAIMjU Y OKBUPY
pa3yMHOT 3aXTeBa.

OPEX — mpoce4HH MECEYHH ONEPATHBHHU TPOLIKOBH KOjU C€
Mory u3behu y Be3u ca nmpeIMeTHUM NPUKJbYYKOM, Tj. Y BE3H ca Ipy-
JKABEM YCIIyra KpajibuM KOPUCHUIMMA (HIP. ONEPaTHBHU TPOLIKOBU
KOjU He OM HACTaJu Jja Kpajibyu KOPHCHUK HHUje TIOBE3aH).

No_u — 6poj kopucHHKA — Opoj KpajlbMX KOPHCHHKA KOjHMa je
omoryheHa yciryra npucTyna DIMPOKONOjaCHOM HHTEPHETY W TOBOPHO]
KOMYHHUKAIIMOHO] yCIIy3U Ha (PUKCHO] JIOKAIMjU Y OKBUPY IPOjeKTa Mo-
BE3HBamba.

[Mpuxonu u cBe Apyre TUPEeKTHE KOPHCTH KOje je OCTBAapHO Ipy-
JKaJall ycIyra Kao pe3yliTaT HCIIyHhermha 00aBe3a yHHBEP3aIHOT CEePBH-
ca yKIBYUyjy:

1) aupexTHe mpHuxo/e — NPUXOAE Of CBUX YCIyra Koje mpy Kaalg
ycIiyra npysa KpajiMM KOPHCHUIIMMA y OKBHPY YHUBEP3aJIHOT CEPBHU-
ca, Kao LITO Cy:

(1) jenHOKpaTHE HAKHAJIC 32 TOBE3UBAKHE U HHCTAJIALH]Y;

(2) Meceune HaKHajE 32 YCIYTy IPHUCTYTA IIHPOKOIIOjaCHOM HH-
TEpHETY U TOBOPHY KOMYHUKAIIMOHY YCIYTY Ha (PHKCHO] JIOKALUjH;

(3) BenenpoaajHe IPUXOAE;

(4) mpyre MpUXOZE aKo je MPUMEHIBHBO.

2) MHOUPEKTHE IPHXO/Ee, Ka0 IITO Cy IPHUXOIM Of MO3WBA Koje
miahajy cBM KOMEPUHjaTHO OAPKUBU KpajibMl KOPUCHUIM Kala MO3H-
Bajy HEOZPXKMBE KPajibe KOPHCHHUKE. AKO MpYy’KaJlall yCIIyra OfIyds aa
HCKJbYYH TaKBe HEOAPIKMBE Kpajlbe KOPUCHHUKE KOjU (DYHKLHOHHIITY
UCKJBYYHUBO Ha KOMeleI/IjaIlHI/IM INpUHIUNINMA, €KOHOMCKHU OIPXKHWBU
Kpajib KOPUCHUIM He OM MODIIM Jla UX MO30BY M IIpy)Kasiall yciryra ou
TIPecTao Ja 1001ja HeKH JIe0 IIPUXO0/a TOBE3aHUX Ca TAKBUM IT03UBHMA.

TC — Vkynuu mpowxogu uneecmuyuje

TpoIuKoBH HHBECTHIIMjE TIOKPHUBAjy HETO TPOIIKOBE Koje eduka-
CHH TIpyXaJall yciIyra He Moxe M30ein y uciymaBamwy pasyMHOT 3a-
XTeBa 3a MpyXawbe ycllyra oAroBapajyher mupoKonojacHOr IPHUCTyIa
WHTEPHETY U MIPUCTYIa TOBOPHO] KOMYHHKAIIMOHO] YCIIy3U Ha (PMKCHO]
nokanyju. OBO ImozppasymeBa Ja TPOIIAK IpyKama YCIyre 3a HOBE
Kpajibe KOPUCHHKE Tpeda J1a yKIbYdyje caMO HHKPEMEHTAJIHE TPOLIKO-
BE€, OIHOCHO TPOILIKOBE KOje OH Ipyskasial] yciiyra MOorao aa u30erse
Kajza He Ou IpyXao YCIyry ,,HEOAPIKHBUM' KpajlbUM KOPHCHHIIMMA
(McKIJbYyUeHE yCITyTe WK 0101]jabe 3aXTeBa 3a TI0OBE3HBAEM).

Heonp>xuBu Kpajiu KOPUCHUIHU Cy KpajEM KOPHCHUIM WU T'Py-
TIe KpajlbNX KOPUCHUKA KOJ] KOJUX Cy YKYITHH AUPEKTHH U WHIHUPEKTHH
TIPUXOIH 3a MPUBPEIHOr cyOjekta Behu on Hactammx Tpomkosa. [a-
KJIe, TO Cy KpajihU KOPHCHUIIM Koje OM mpy»Kajall yciyra, nocTynajyhu
HCKJbYYHMBO Ha KOMEPLHUjaJIHUM HPHHIMIINMA, OUTyYHO A3 HE OICIY-
XKyje 1a He II0CTOjU 00aBe3a Npykama yCllyra yHHBEp3alIHOT CepBHUCa.

PENYS/NKE CPEUJE @
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IIpysxaoly yciyra je 103BOJbEHO Jia IPUMEHH Pa3yMHH HPHHOC
Ha JIOJaTHU KalWTaJ aHTaXOBaH y IPYKamby YCIyra HEOApKHBUM
KpajibUM KOPUCHUIIMMA, KOJH C& MEPH CTOIIOM MOH/IEPUCAHHX TIPOCEY-
Hux Tpouikosa kanutaia (Weighted Average Cost of Capital — WACC),
Kojy oOpauynaBa Perynarop.

OO6pauyH HETO TPOIIKOBA YHUBEP3AIHOT CepBUCa Tpeba J1a YKIbY-
YU CaMO JYTOpOYHE MHKPEMEHTAJHE TPOIIKOBE BE3aHE 3a IPYKame
YHUBEP3aJIHOT CEPBHUCA, KA0 IITO CY TPOIIKOBHU cieAehnX aKTHBHOCTH:

1) ucnymaBame CBUX PasyMHHX 3aXTeBa 3a jeAHOKPATHO MpHU-
KJbyUeH¢ Ha jaBHY (MKCHY MpEXy; Be3a Tpeba Ia mojapkaBa MpeHoC
riaca M rojaraka Op3MHOM JOBOJBHOM Ja o0e30eny (yHKLHOHAJIAH
MPHCTYII [IHPOKOIIOjaCHOM HHTEPHETY Ha OCHOBY 3axTeBa JeduHHUCA-
HHUX PEJICBAHTHUM MPABHJIHHKOM, KOJH y3UMa y 003Hp TEXHHYKE MO-
ryhHocTH 1 npeoBnal)yjyhe TexHomoruje koje xopuctu BehuHa mpert-
TUIATHHKA, a KOje je pealn30BaHo IPHUMEHOM oAroBapajyher TeXHUIKoTr
pelema y3 HajHIKe Moryhe TpoLIKoBe;

2) ucnymaBambe CBUX Pa3yMHUX 3aXTEBa 3a MPYKame jaBHO J0-
cTyIHe Teae(OHCKE YCIyre YHyTap MPeKHE Be3¢ HaBEACHE y TauKH a.

O6pauyH TpolKoBa Tpeba a ce 3aCHHBA Ha TPOIIKOBUMA KOjH ce
MOTY HNPHITHCATH eIEMEHTUMA NPYXKCHUX YCIIyTa, a Koje ce MOTy Ipy-
XKUTU CaMo y3 I'yOMTaK WM IOJ{ yCJIOBHMA KOjU CYy BaH yoOH4ajeHHX
KOMEpIIHjaIHUX CTaHAap/a.

YKyIHHM TPOLIKOBH CY:

1) JIupekTHH TPOLIKOBM — AMPEKTHO MOBE3aHU Ca KOMEpLHjali-
HHM aKTHBHOCTHMA ¥ jJeANHCTBEHHM €JICKTPOHCKUM KOMYHHKAIIHOHUM
yciyrama npysaola yciyra, kao 1 QHHAHCHjCKU PACXOIH Y OHOM JEITy
y KOMe c€ JUPEKTHO MOT'y Be3aTH 3a KOMEPLUjaJIHUM aKTHBHOCTHMA
JEMMHCTBEHUM EJIEKTPOHCKHM KOMYHHKAIOHHM yCIyrama mpyskaoua
ycnyra,

2) 3ajenHUYKH TPOIIKOBH — OIEPATUBHU M (DUHAHCH]CKH TpPO-
ILIKOBH IIPY’Kaolia yCiIyra y OHUM 00JIacTHMa Ha KOje €€ OIHOCE OIIILTE
aKTHBHOCTH IPY’Kaola yciyra.

[omro cy 3ajeIHUYKH TPOIIKOBU HE3aBUCHU O HUBOA U OOH-
Ma aKTUBHOCTH IIPY’aola ycJIyra ¥ cTora He pearyjy Ha MapruHajHe
IIPOMEHE y yciIyraMa, TakBe TPOIIKOBE Tpeba cMarpaTé TPOLIKOBUMA
KOjU ce He MoTry u30ehu, Tako 1a ux Tpebda HCKIbYYNTH y CBPXY HU3pa-
YyHaBaba yKYIHUX HETO TPOILIKOBA. VI3y3elu o1 OBOT IIpaBHiIa MOTY
6utH npuxBaheHH caMo aKo Mpy)Kajial yciyra JoKaxe Ja Heke (QyHK-
[I1je TCHEPUIIy 3ajeJHAYKE TPOIIKOBE HAa Koje OM YTHIA0 MPECTaHAK
Npy’Kama yCcIyra YHUBEp3alHOT CepBHUCA HEOAP)KHBUM KPajEbUM KOPH-
CHMULIMMA.

dopMyna 3a U3pauyyHaBamkE YKYIHHX TPOIIKOBA HWHBECTHIIH]jE
IVacu:

TC = CAPEX x (I+WACC) + OPEX

pu YeMy cuMOonu nMajy cieneha 3Hauema:

CAPEX — uMHKpeMEHTaJHU WHBECTUIMOHHM TPOLIKOBH HACTaJIU
HCITyHaBamkeM Pa3yMHOT 3aXTeBa 3a MoBe3uBame. [Ipyxanan ycmyra je
y obaBe3u na npyxu HHGopManuje 0 UACHTU(UKANN]H, TPOIIKOBIMA
u nHdopmanuje o 6pojy NOTpeOHUX GUHUKHX JEI0BA y pa3yMHOj rpa-
HYJIAapHOCTH KaKo OM OmpaBiao u BepH(HKOBAO NPHjaBJbEHE TPOIIKOBE
ylarama;

OPEX — peneBaHTHM MHKPEMEHTAJIHHM ONEPaTUBHHU TPOLIKOBH
HACTAJIU UCITYHaBabeM Pa3yMHOT 3aXTEBa 3a I0BE3HBALE.

Y o0padyH He MOTy OWTH YKJbYYEHH €KOHOMCKH HEOIIPABIAHH
TPOIIKOBH, KA0 IITO CY:

1) TpowkoBH cripoBoljera creudUuIHUX Mepa MoTPeOHHX Y CBP-
Xy jaBHe 0e30eIHOCTH, MPHUCTYIIa XUTHUM ciIyk0ama, obe30ehuBama
0e30eTHOCTH U MHTETPUTETA jaBHUX KOMYHHKAIIHOHUX MpeKa H yCIIy-
ra u cupoBohema JPyrux aKTHBHOCTH Koje Cy IpeMa 3aKkoHYy O eJeK-
TPOHCKMM KoMyHHKanujama (,,CiryxOenu macauk PC”, 6poj 35/23, y
JTaJbeM TEKCTY: 3aKOH) IyXKHH Ja oMoryhe KpajlbuM KOpHCHHUIIIMA 0e3
HaKHaJe,

2) npyxame KOMyHHKAI[MOHUX YCIIyra BaH 00MMa yHUBEP3aJIHOT
cepBHuca,

3) xommeHsanyje w/wian noBpahaj (WM agMUHHCTPAaTHBHU WU
JPYTH TPOILKOBH y BE3W ca TAKBUM HCIUIaTaMa) M3BPLICHH KPajEHM
KOPHCHHUIIIMA Kao Pe3yNTaT HEeHCIIyHmaBama IMPOMHCAHOT KBAJIHTETA
ycayre,

4) TPOLIKOBU 3aMEHE W/WIM HAJOTPajibe TeJICKOMYHHKALOHEe
orpeMe y TOKYy HOpMaJlHe MOZEPHU3AIje MPEeXe, YKOIHKO MOIEPHH-
3amyja Mpeke HHje MoTpeOHa 3a IpYyKame YCIIyra yHUBEP3alIHOT Cep-
BHCa HajMame MPOIHCAHOT KBAINTETA,
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5) TPOIIKOBU JOCTaBJbama JETaJbHE CIELU(UKALMje IPYKSHHX
yciyra ca o0padyyHOM 3adyKemwa 3a CBaKy HOjeJMHA4YHy YCIyry Kao U
oMoryhaBama JTOfIaTHUX YCIIyra HIIp. CEleKTHBHa 3a0paHa MO3WBa U
uAeHTU(UKaNMja 03UBa) KaJia je oMoryhaBame THX yCiIyra HaMeTHY-
TO Kao 0o0aBe3a IpyxaolKMa yciyra,

6) TPOIIKOBH HAcTaIH 300T HeeUKaCHOT paja,

7) cBH pacxoIy Koju ce He 0J10ujajy ol mope3a,

8) ,,BaHpeHU” TPOILIKOBHY,

9) TPOIIKOBY KOjU CE€ HE ONHOCE HAa IIEPHOA 3a KOjH Ipy»XKajar]
yciyra TpaK HaJIOKHaJy.

HeTo TPOUIKOBH NpPY:Kamka yCJyra YHHBEpP3aJIHOT CepBHCA MO
NPHCTYNAYHOj LIEeHH

HeTo TpomKOBH Be3aHH 3a MPYKAE YCIyra yHHBEP3aIHOT Cep-
BHCa TI0 IPUCTYNAYHOj LIEHU 332 0c00€ ca MHBAJIHUIUTETOM U COLHjATHO
yIpOXKEHe MOTpolLIade H3padyHaBajy ce Ipema (popMymu:

NCUSaffordable = (T — Tsocial) X No_u x 12

npu yemy cumbonu numajy cieneha 3Hauema:

NCUS ;. e — HETO TPOIIKOBH 33 MPYXKakbe YCIIyra yHUBEp3asl-
HOT CepBHCa COLMjaTHO YTPOXKCHHM KPajEbM KOPHCHHIIMMA I10 IIeHa-
Ma KOje OZCTYIajy OJl IeHa Y HOPMaJTHUM KOMEPLHUjaJHUM YCJIOBUMA;

T — npoBepsbHBa TPOLIKOBHO OPHMjEHTHUCAHA TP)KHUIIHA LIEHA MH-
HUMAJTHOT MECEYHOT Tapu(HOT IIJJaHa y TOAWHM U KOja UCITyHaBa Tpa-
XEHE yCJIOBE KBAJIMTETA YCIyTe;

il — MAKCHMaJIHA 1I€Ha Koja ce Harmahyje colujanHo yrpoxe-
HUM IOTPOLIAYMMA y TOKY KaJeHIapCKOT Mecella 3a Kopuutheme yciy-
ra o0yxBalieHHX YHHBEP3aJIHUM CEPBHCOM;

No_u — mpocedan Opoj KpajlbuX KOpHCHHKa Koju Iutahajy meHy
3a COIMjAJTHO YIPOXKEHE IOTpoIIaye Ha Kpajy KaJeHIapcKor Mecena y
TOJIMHH 32 KOjy C€ TpayKH HaKHaJa 3a IPEKOMEPHH TepeT.

Ipyskanal yciayra uMa IpaBo Ja 3aXTeBa HaJOKHAIYy IPEeKoMep-
HUX TPOIIKOBA KOjU Cy eKBHBAJIICHTHH 00e30ehuBamy TapudHor rana
KOjH 33/10BOJbaBa MHHHMAJIHE 3aXTEBE KBAJIUTETa yCiyre (HIIP. MUHHU-
MaJIHU Tapu(HH TUIaH KOjH UCIyHkaBa 3axTeBe Op3uHe NeUHUCAHE Y
pEJIEBaHTHOM IO/I3aKOHCKOM aKTy).

[pyxanan ycnyra tpeba jacHo na uaeHTH(UKYje (HIp. MyTeM
3BaHUYHOT 00aBEIITEeHa) KOjUM KpajlbUM KOPHCHHUIMMA WM Tpyma-
Ma KpajlBHiX KOpHUCHHKa 00e30elyje cHmkeHy IeHy 3a colujaiHe Ka-
TEropuje MOTpoIIaya, Koja OACTYyIa Of [IeHa Y HOPMAIHUM KOMEpIIH-
janmauMm ycnosuma. Takobe, Ha 3axTeB Perymaropa mpysxanal| yciayra
Mopa OuTH y MOTYHHOCTH Ja JOKaXe JIETUTHMHOCT JI0JIeNie CHU)KEHE
1eHe oapel)eHoM KpajieM KOPHCHUKY WJIH IPYIH KpajlbuX KOPUCHHKA.
AKko mpyxanal yciayra HHje y MOTyhHOCTH Aa TO JOKaXke, MOBE3aHU
TPOLIKOBH €€ MCKJbYUyjy U3 00padyHa Ha/JOKHaJe NPEKOMEPHUX TPO-
IIKOBA.

HemarepujanHe kopucTH (Tp:KHIIIHE MOTOTHOCTH)

Hemarepujanae KOpUCTH MPEACTaBIbajy ONOUTHY CTaBKY y 0Opa-
4yHy YKYIHHX HETO TpolukoBa. HemarepujanHe KOPHCTH MOTY OHTH
KOpIIOpaTWBHA pernyTanyrja ¥ UMUL OpeH/a, edekar KHBOTHOT IHKITY-
ca Kymala, CBeIPUCYTHOCT, TI03HaBabe TPXKUIIHOT OKPYXKEHa U YCIIO-
CTaBJbEH OJIHOC Ca KpajibMM KOPHCHHUKOM ITyTeM noiure. Mako ce paau
0 HEMaTepHjaJHUM KOPHCTHUMA, OBE BPETHOCTH 3a MoTpebe oOpadyHa
MIPEKOMEPHHX HETO TPOIIKOBA MOPajy OUTH KBaHTH()HUKOBaHE.

Hemarepujanne xopuctu u3padyHaBajy ce npema GpopMyIu:

IB=BV+ LCE + BU+ BME + BM

pu ueMy cuMOonu uMmajy cieneha 3Hauema:

BV — koprnioparuBHa peryTtandja 1 UMUl Opena;

LCE — edexat ,HUBOTHOT LIUKIyca KyIana,

BU — cBenpucyTHOCT;

BME — no3HaBame TpXKHILIHOT OKPYXEHa;

BM — ycnocraBibeH OHOC ca KpajibUM KOPUCHUKOM IYTEM I10-
mre.

Kopnopamuena penymayuja u umuy 6peroa (BV)

Onmre je mpuxBalieHO Ja Tpykame YCIyra YHHBEP3aTHOT
CepBHCA TO3UTHBHO IONMPHUHOCH PEIyTAlMjH MpyXKaola yCIyra.
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Hemarepujaina KOpHUCT 3a Ipy»aona yciyra oniena ce ysehanoj Bpen-
HOCTH OpeH/a 300T IpyKamka YHUBEP3aJIHOT CEpBHUCA.

BpennoBame OpeHza u peryTalyje KOMIIaHKje BPIIX ce Ha OCHO-
BY TPOILIKOBA MapKETHHIa IIPY’Kaolia yClIyra 3a roJiMHy 3a Kojy ce Hoj-
HOCH 3aXTeB 32 HAJOKHANy. YKYINHH TPOLIKOBM MapKETHHIa MOTY C€
OJJHOCHTH Ha!

1) ompeheny yciyry, u Kao TakBH TPOIIKOBH He Tpeda jaa Oymay
YKJbY4YEHH y 00padyH U

2) KOMIaHUjy WIH HBEHY PENyTalHjy, KOju ce y3uMajy y o03up
npH 00padyHy HeMaTepHjaiHe KOPUCTH.

OO0padyH BpeqHOCTH KOPIIOpaTUBHE pEMyTalHje U UMHIA OpeH-
Jla ce BpIIM y JBa kopaka. Hajupe je morpeOGHO MAEHTH(HUKOBATH €0
TPOIIKOBA HEMPOU3BOIHOI MAapKETHHIa KOMIIAaHUjE KOjH j€ TI0BE3aH ca
Pe3UACHIMjaTHUM KpajlbiM KOPUCHUIIMA!

1) yrBphuBame TPOIIKOBA HEIPOU3BOAHOT MAPKETHHI A,

2) yrBphuBame yueniha OBUX TPOILIKOBA KOjU Cy PEJICBaHTHH 3a
pe3ueHIMjaTHe KPajihe KOPHCHHUKE.

Jpyru xopax je yrephuBame yderrha Koje je OBe3aH ca YHHCHH-
1IOM /I3 je IPUBPEIHHU CYOjeKT HpysKaliall yCcIyra.

Hnycrpanuja 1.

Hn

- TA——

®

MapKeTHHr
Syyer za ycn

T

Jlakie, TpKHIIHA MOTOXHOCT KOja je pe3yiraT pacTa BPeIHOCTH
OpeHza ce 3padyHaBa rpemMa GopMyIIH:

BV, =MC,xMC_ %xMC, %

pu ueMy cuMOo0nu uMmajy cieneha 3Hauema:
‘ BV, — BpennocT Openjia ¥ peryTaluje npyXkaoua ycnyra y roju-
HH i}
. MC, — yKyIIHM TPOIIKOBHM MapKETUHIa NPY’Kaola yciyra y Toju-
HHU i}
o/ _ -
MCCMPA) YA€O TPOWIKOBA KOPNIOPATHBHOT MapKETHHIA Y YKyl
HHUM TPOIIKOBHMAa MapKETHHTA MIPYy)XKaola yciIyra y TOAUHH i;
0,
MC,_ % — yneo KOPMOpaTWBHUX TPONIKOBA MAPKETHHTA MpeMa
(U3MYKKMM JIHIUMA Y YKYIIHUM TPOIIKOBMMA MapKETHHTIa MpyKaoua
yCiayra y TOAVHH i.

Egexam srcusomnoe yurxnyca kynaya (LCE)

Edexkar >xuMBOTHOr LUKIIyca Kpajmer KOPHCHHKA OJHOCH ce Ha
YHICHUILY Ja Kpajibi KOPUCHHUK KOjH je JaHac HenpopHuTabuian Moxe
nocratu npoduradmian y Oyayhaoctu. [pyruM pednma, Kpajibu KO-
PHMCHHK U3 JIPYLITBEHE IpyIe KOjH KOPUCTH €KOHOMCKH HEUCIUIATHUBE
MIPOM3BOJIE MOXKE BPEMEHOM Jla MUTPHUpA Ha IlIeMe eKOHOMCKH HCILIa-
THBHUX Ipou3Boza. IIpema ToMe, orepatop OU NpyKao YCIyry Kpajibem
KOPHCHHUKY ca ITOYETHUM T'yOMTKOM y KpaTKoM poky odekyjyhu nma he
0Baj Kpajibi KOPUCHUK BPEMEHOM mocTtaty mpoduradbunan. [Ipysxkanam
yciyra he y oBOj cHUTyaluju MMaTH KOPHCTH YKOJHKO TaKaB Kpajibu
KOPHCHHK OCTaHE JIOjajlaH IPY)Kaolly yCJIyra W HakKOH IITO IIOCTaHE
npoduTabuias.

Jla 6u ce n3padyHana BpeIHOCT edpexra )KHBOTHOT LHUKIIyca, He-
OIIXO/IHO je YTBPAUTHU OpOj KpajlbuX KOPHCHHKA KOjHU Cy y IocMmarpa-
HOM BPEMEHCKOM IIEPHUOLy MHUIPUPAIM Ca €KOHOMCKH HEHCILIATUBHX
Ha €KOHOMCKH HCIUIATHBE NMPOU3BOJE U MPHTOM OJUIYYHJIM []a OCTaHy
JIOjaJTHA TIpy’kaoly yciyra. [IpeTrmocraBka je na JIpyru NPHBPEIHH
cy0jekTn He OM mpyXajdu yciIyre Kojé Cy GKOHOMCKH HEHCILIaTHBE.
Crenehn kopak je M3padyHaBame HETO CaJalllibeé BPEAHOCTH JOAAT-
HOT (MHKPEMEHTAJIHOT) MPUXO0Jia 32 CBAKM O] PEJIEBAaHTHUX Iporpama
3a HepuoJ O NeT TouHa. AJITEPHATHBHO, KOPUCT CE MOXKE IPOLICHHU-
TH TIPAMEHOM PEJIaTHBHO BHCOKE JUCKOHTHE CTOIE Ja OU ce Ofpas3no
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pHU3HK o7 TyOHTKa KpajibMX KOPHUCHUKA y TOKY Iepuojia KOju ce pas-
Mmarpa.

TprKHIIHA TTIOTOAHOCT KOja MPOU3HIa3y U3 eeKra KUBOTHOT LH-
KITyca KpajieT KOPICHUKA ce M3padyHaBa npema popMyIu:

m

m
LCEi = NPV5 = E IPmigr x GCR = Z(Nmigr x Pr) x GCR

=1
n=1 "

npu 4yemy cumbonu umajy cieneha 3Hauema:

LCE; - edyexar 5HBOTHOT IMKITyCa NpPY»Xaolia yciyra y TOIMHH i

NPV, — Heto cajialiba BpeHOCT MHKPEMEHTAIIHOT [IPUXO0Aa O
MUIPHPAHUX KPajEbUX KOPUCHHKA 32 IEPUOJ] O TIET TO/IHHA;

IP ., — WHKDEMEHTAIIHH PO(HT O/l MUIPHPAHHX KPajEbHX KOPH-
CHHKA €KOHOMCKOT IIporpama 7 1o 11;

GCR — 6pyTo cTona omnuBa (TyOUTaK pe3nICHINjATHN KPajEbuxX
KOpHCHUKA — (PUKCHE JINHH]E);

mige ~ YKYIaH OPOj MUIPHPAHHX KPajE-HX KOPHCHHKA COLHjal-

HOT IIporpama Ha ,,6KOHOMCKH IIporpam™ 7 1o m1;

Pr — npoceyaH rofuimbU IPOGUT MO KPajEbeM KOPHCHUKY €KO-
HOMCKH HMCIUIATHBE yCIIyTe 71 10 M.

Csenpucymnocm (BU)

CBenpHCyTHOCT ce JeMHHUIIe Kao KalaluTeT mpy)kaoma yciayra
Jla IIpy»ka CBOje yCIyre Ha TEPUTOPHjU Iiee 3eMJbe M I'eHEepalHo ce
OTHOCH Ha HHKaMOCHT NPHUBPEIHE CYOjeKTe.

Edexar cBenpucyTHOCTH ce OIHOCH Ha Kpajibe KOPUCHHUKE KOjH
MHUTpHpajy U3 HempoduTabmiHOr reorpadckor moapydja y mnpodu-
TaOWIHO reorpad)Cko MoApydYje W OCTajy JIOjalTHH MPYXkKaolly yciIyra
YIPKOC II0CTOjarby KOHKYPEHIIHje, OAHOCHO alTepPHATHBHUX HPYKaola
yciyra. 360r Tora Ipykaliall yciyra iMa HIKe TPOLLIKOBHMA IT0BE3aHe
ca CTHLIAKkEM TaKBUX KPajlbUX KOPHCHHKA Y mopehemy ca oBUM Tpo-
[IKOBHMa KOje MMajy HeroBr KOHKYpeHTH. Jlakie, HemarepujaiHa Ko-
PHCT HacTaje U3 JjBa pasjora:

1) kpajmu KOPUCHUK HHjE CBECTaH MOCTOjamha KOHKYPEHIIH]E;

2) KpajibH KOPUCHUK j€ JIojaaH Mpy»Kaoly yciIyra 3axBajbyjyhu
HPETXOAHOM T0OPOM HCKYCTBY.

Ykonuko ce He HAeHTU(HKY]jy HenpoduTabuiIHa reorpadcka 1mo-
Jpydja, cMaTpa ce Ja OBa TP)KHUIIHA IOTOJHOCT HE MOCTOjH.

Hnycrpanumja 2.

¥ npoguratnmia
_ m RS
oapymEn
_ E

-p_

TprKUIIHA TOTOXHOCT y BHAY CBENPUCYTHOCTH CE€ HM3padyHaBa
npema dopmyinu:
BU,=NPV_ =IPx GCR= (N, * USP% x Pr)x GCR
IpH 4eMy CUMOOITH UMajy cieneha 3Hadema:
BUi — xopuCT 071 CBENPUCYTHOCTH TPY’Kaolla yciyra y TOAUHH i
NPV, - HETO Calallifba BPEIHOCT MPHXO/a NPYXKaola yCiryra ol
MHUTPUPAHUX KPajibUX KOPUCHHUKA 3a TIEPUOJ Off ITeT TOANHA;

IPmlgr — MHKPEMEHTAIHH NPO(HUT Mpy’kaolia yciIyra of MUTpUpa-
HUX KpajbUX KOPHCHHKA W3 HenpopuTaOHIHNX 10 MPOPUTAOHITHIX
nozIpyyja;

GCR — 6pyTo cToma oxmBa (TyOUTaK KpajluX KOPUCHUKA y TIPO-
¢urabunHum obnactiMa — GUKCHE JTHHU]C);
migr — OPOj KDajEbMX KOPHCHHKA KOJH Cy €€ TPSCENMIN U3 He-
npoduTabunaux y npodurabmiHa mnoapydja. Moxe ce NpOLCHUTH
Kao Opoj MpeTIUIaTHUKA KOjU Cy OTKa3allk yCIyTy 300T TIpOMEHE Tpe-
OuBanuIITa, MprIaroheHo 3a yuehe omnimre momymnammje Koja MUTPH-
pa u3 HenmpoUTAOWITHHUX Y MPOPHUTAOUIHA MOAPYYja. Y HEIOCTAaTKy

KOHKpPETHHX MH(OpMaIHja 0 IPOMEHH IpeOuBanuIITa n3 Herpodura-
OWIHUX y mpoduTabUiIHa HOIpPydja, MOTY Ce y3eTH y 003Hp YKYIHE
MIPOMEHe NMpeONBaIMIITa TOHAEPUCAHE MPOLEHTOM KPajlbUX KOPUCHH-
Ka y Henpo(puTaOMIHUM HOIPYyYjuMa;

USP% — yneo MUTpUpaHuX KpajlUuX KOPUCHUKA Koju he BepoBar-
HO M3a0pary mpysxaora yciuyra. AnTepHaTHBHO, MOXke OUTH Kopurirhe-
Ho yuemhe npy»xaona yciayra y npouTabyIHIM OAPYYjHMa;

Pr — npocedan roqumimy NpodUT 10 KPajieM KOPHUCHHKY Y TIPO-
¢urabmHuM oblacTHMa.

Tlosnasarve mporcuwnoe oxpyscerna (BME)

[pyxame yciayra yHHBEp3aJHOT CEepBHCA MOTEHIHjaTHO MOXe
no0O0JBIIATH KBAIUTET IOfIaTaka IOCTYIHHX MPYKaoly yciyra (Kao
WTO Ccy AeMorpad)CKu Iojaly, KOMyHHMKAIUjcKe MOTpede JIOKaIHHX
KpajibuX KOPUCHHMKA, KOMyHHKAIMja U 00paciiy MOHAIIaka JOKATHUX
KpajlbHX KOpHCHHKA HTA.). [locenoBame eTabHOT M CBEOOYXBaTHOT
npoduia Kpajiker KOPUCHUKA MOXE MOTCHIUjaiHO noBehatu Moryh-
HOCTH YHaKpCHE NPOAaje yciryra npykaola yciryra.

VKoIHKO Tpy)Kanall yciiyra IMpoLeHH 1a je (GUHAHCHjCKa Bpea-
HOCT OBE HEeMaTepHjajiHe KOPUCTH 3aHeMapJbhBa U UCKJbYUH je U3 00-
padyHa MpEeKOMEPHHUX HETO TPOIIKOBA, JyKaH je na Perymaropy nocra-
BU JIeTaJbHO 00pa3niokeme 1 00e30enu nHdopmanuje Ha OCHOBY KOjUX
j€ TakBa IpoIIcHa HANPaBIJbEHA.

Cnarve nowme (BM)

MapkeTHHIIIKa KOMyHHKalKja ca KpajibUM KOPUCHHUIMMA ITyTeM
ucnopyka (akTypa npyka HemaTepujalHy KOPUCT 3a IPy)Kaoua yciy-
ra y3 peJIaTHBHO Majle ofaTHe Tpolukose. Cname MeceuHnx (akTypa
KpajibUM KOPUCHHIMMA MPYrKa IPY)KAoLy yCIyra J0AaTHYy MapKeTHH-
LKy MPUIMKY [a [IPOMOBHILE PA3IMYUTE YCIyre Ipy’kaoua yciyra,
Ka0 U yCIIyre eKCTepHUX KPajibUX KOPHCHUKA 63 TPOIIKOBA HCIIOPYKE.
VY TOM cMuCITy, BpeJHOCT OBE HeMaTepHjaHe KOPUCTH 3a IPYyxaola
yciyra je 6apeM BHA ymiTene.

TpiKUIIHA HOTOTHOCT KOja MPOMCTUYE U3 YCHOCTAaBJBEHOT OHO-
ca ca KIHjeHTOM Ce H3padyHaBa npema hopMyin:

= 0
BM NUSO x Cinv x IadsA

npu yemy cumbonu umajy cieneha 3Hauema:

BM, — xopuct 071 cnama (akTypa Kpaji-uUM KOPHCHULIUMA HpYKa-
ola yciyra y TOIMHH i

Nyso — OP0j Kpajibux KOPUCHUKA KOjH KOPHMCTE YCIyre YHUBED-
3aJIHOT CEPBUCA;

C,,, — TIPOCEUHHU TOMIILU TPOIIAK d?aKTypﬂcana KOjH je mpoH-
3BOJI TPOLIKOBA ClIama 10 (akTypu U Opoja (akTypa HOCIATUX KPaj-
HBEM KOPHCHHUKY IIpY’Kaolia yclyra;

o .

I,% — yqemhe (akTypa Koje Cy caapiaie peKaMHy IOpYKYy Y

YKyITHOM Opojy nocnarux Qaxrypa.

Ipunor 2

JOKYMEHTOBAIE TPOIIKOBA KOJU TIPEJCTABJ/bAJY
NPEKOMEPHO OIITEPEREIBE

VY oKkBHpY /1OKa3MBarbha HETO TPOIIKOBA KOjU MPEACTaBIbajy Mpe-
KoMepHo ontepeheme, npyxanar yciayra Perynaropy nocrassba J10Ky-
MEHTALHjy Koja Mopa caapikaTi HajMame cienehe undopmanuje:

1) Onuc u HaynH oOpadyHa HETO TPOIIKOBA YCIIyra YHHBEp3al-
HOT CEPBHUCA;

2) M3BemTaj 0 HETO TPOLIKOBUMA;

3) JeraspaH nmperies 3axTeBa 3a MpucTym ode30el)eHrM y okBupy
IpY’Kama yCIyra yHUBEP3aJIHOI CEPBHCA;

4) M3BemTaj 0o HeTO TpoIKOBMMa 00e30ehnBama IpHCTyIIayHe
LICHE;

5) Perucrap umoBuHe kopuiiheHe 3a NMpyXambe yCIIyra yHHBEp-
3aJTHOT CepBHCa;

6) M3BemTaj 0 HEeMaTepHjaTHIM KOPUCTHMA,;

7) I'maBHa KmWra IMpy»aolia yciyra cacTaBjbeHa y CKIIaIy ca 3a-
KOHOM KOjHM ce ypelhyje paayHOBOICTBO;

8) Jloka3u KOju MOTKPEIbYjy BPEIHOCT Tpa’keHE HAJOKHAJE
MPEKOMEPHUX TPOLIKOBA;
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9) OuHaHCHjCKM U3BELITAjU IIPY’KaoLa yCIyra,

10) M3jaBa mpykaola yciayra Ja pealM30BaHHU 3aXTEBH 3a KoOje
ce TpakH HaJOKHA/a MPEKOMEPHUX TPOIIKOBA HHUCY (pUHAHCHpaHU U3
JpyTruX U3BOpa.

Onuc ¥ HayuH 00payyHa HETO TPOLIKOBA YHHBEP3AJHOT
cepBHca IIPEICTaBha OMUCHY OCHOBY 3a M3paxy l3BemTaja o HETO
TpomkoBuMa. OmKC W HauMH 0oOpadyHa TPOLIKOBA IPY)Kama YCIyra
YHUBEP3aJIHOT CepBHCAa MOpa OUTH caM 1o cebM pa3yMibuB, I00pO
CTPYKTypHpaH U y IOTIYHOCTH yckialeH ca onpenbama 3akoHa U MOA-
3aKOHCKHUX akara. Takole, Mopa J1a CafipK1 ONKUC CBHX JIOTHYKHUX U Ma-
TEeMaTHYKUX MpOIeca KOjUu e KOPHUCTE 3a U3padyHaBamke U aJIOKAlNjy

Ta0esa 1 U3BemiTaj 0 HeTO TPOLIKOBHMA
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TPOILIKOBA, IPUXO0/Ia U HEMAaTepHjalHUX KOPUCTH y BE3H ca MPYKambeM
yciIyra yHUBEp3aJIHOT CepBHCa.

H3Bemitaj 0 HeTO TPOIIKOBUMA Tpebda 1a caapxu HH(opManu-
je 0 TPOLIKOBHMA IpyXKarmba ycilyra YHHBEpP3aJIHOI CepBHCa 3a pelie-
BaHTHY IIOCJIOBHY TOJIMHY, PalllwIaeHe MO MOjeJMHAYHUM KOMIIOHEH-
Tama yciyre. M3Benraj 0 HETO TPOIIKOBUMA CagpXu HH(POPMAIHje O
OIICPpaTUBHUM U KallUTaJIHUM TPOIIKOBUMA, IpUXOAUMaA, HeMaTepMjan-
HHM KOPHCTHMa KOje PEe3yNTHpPajy KBAHTUTATUBHOM IIPOLICHOM HETO
TPOIIKOBA MpyKarba yciIyra yHHUBEp3aJHOT cepBuca. V3BerTaj o HeTo
TPOIIKOBHMA TIPY’Kaolia yciryra Tpeba na uma dpopmar npukasa y Ta-
Oemm 1.

KomroHenTe yHHBep3a/IHOT cepBHCca

Hero Tpomkosn YC

(Jo6urtax/I'yourax )
IInpokonojacHu MPUCTYI MHTEPHETY Y MPHCTYII TOBOPHOj KOMYHHKAIM]H 10 MPUCTYNAYHUM LieHaMa Ha (pUKCHO]j JTOKALHjH a
ITocebHe Mepe 3a COLHjaIHO YIPOXKEHE KPajibe KOPUCHUKE b
HeTo TPOLIKOBY NPYy:Kamka yCJIyra yHMBEp3aTHOT cepBHCa c=atb

Ykynne Hematepujaane kopuctu (IB)

d=el+e2+e3+ed+e5

Koprnoparusna penyranuja (BV)

el

Edexar xusornor mukinyca (LCE) e2
Cgenpucytaoct (BU) e3
Io3naBame TpsxuiHOT OKpy)erwa (BME) e4
Crame padyHa nomrom (BM) e5
IIpekoMepHH HETO TPOLIKOBH f=c-d -

JleTa/baH nperiie] 3a CBaKH NMOjeJNHAYHH 3aXTeB 3a IIPUCTYI y OKBHPY 00aBe3e YHUBEP3aJIHOT CEpBHCA IPEICTaBJba HHIYT 3a aHAIH3Y
Jia JIU je 3aXTeB 3a MIPUCTYI pa3yMaH M HAKHAJHKM 00padyH N3HOCA HAJOKHAJe MPEKOMEPHUX TPOIIKOBA MPYy’Kamba yCIIyra yHHBEP3aIHOT CEPBHCA.

Tabeusa 2 /leTa/ban nperiies 3aXTeBa 3a NPUCTYI

Jlerasman nperjex 3axresa 3a NpUCTyn

1D

Anpeca

Ornnc

JyxuHa, KM

Tpomuxosu nusectuuuje (7C), PCI

IIpoceunn meceuHn NpUXoA MO KpajmbeM KopucHuky (R), PC/]

IIpoceuyan meceunu Tporuak o kopuchuky (OPEX), PCJ1

Bpoj noBe3anux kpajibux xkopucHuka (No_u)

TO/MITHBY IPOCEYHH TOK TOTOBHHE OJT KPajiuX kopucHuKa, PCJ]

Ta6esa 3 3pauyHaBame rpaHUYHHX BPEIHOCTH

Tonuna

a

n n+1 n+2 n+3 n+20

TopuuImby HOBYAHH TOKOBH OJf KPajEbuX KOPHCHHKA (HEAHMCKOHTOBAHH)

b

JINCKOHTOBaHU HOBYaHH TOKOBH O Kpajﬂmx KOpHUCHHKa

c=b/(1+WACC)*a

Jla 1 je nepuon ormare <10 roauna?

> (n, nt+9)

Jla mu je nepuox ormare >20 rogusa?

> (n+10, n+20)

VYiynHu TporukoBH ynaramwa (7C) cBakor NMpUKJbyYka NpalieHd cy JeTabHOM IOIENIOM NPUXBAT/FHBUX MHBECTUIIMOHUX TPOILIKOBA, OCTa-
BJLCHOM IpeMa HajMarbe HUBOOM I'PaHyJIapHOCTH Ipuka3aHoM y TaGernu 4:

Ta6esa 4 YkynHu TpoukoBH yiaarama (TC) 3a cBaku NPpUK/bYYAK

TpoIKOBU MaTepHjajia H pagoBa

Jeauuuna Kommunna IIpoceuna nena Ykynuu tpomkosu YC

a b c=a*b

Ha3us marepujana / pagosa 1

Ha3zus marepujana / pagosa 2

Haszus marepujana / pagosa 3

Hazus marepujana / pagoa n

YkynHo

IMopam u3 Tabena 2, 3 u 4 ce 1aJbe KOPUCTE 32 U3padyHaBaE HETO TPOIIKOBA YHUBEP3AJIHOT CEPBUCA ITOBE3aHUM ca 00e30ehuBameM npu-

cTyma y ckiany ca TaGesom 5.

Ta6esa S U3pauyHaBame rpaHHYHe BPETHOCTH PAa3yMHOT 3aXTeBa

CaxeTak u3BelITaja Min

Max Tpouewen CAPEX NCUS access

Konexmwja 1

Konexmwja 2

Konexmwja 3

Konekmuja n

YkynHo
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N3BemTaj o HeTo TpoIIKOBHMA 0Ge30ehuBama NpucTynayHe meHe Tpeda a caapxu MHGopMaIHje 0 HETO TPOIIKOBHMa 00e30eluBamba
MPHUCTYIIa4He IeHe KPajibiM KOPHCHUIMMA K IpyliamMa KpajibuX KOPUCHHKA 3a TI0CIOBHY TOMHY 3a KOjy HpYy’Kajall yCIiyra TpaKH HaJIOKHaTY.
W3Bemmraj cagpku moAaTKe 0 MPOCEYHOM OpOjy COLHMjaTHO YTPOXKEHUX KPajIbMX KOPUCHHUKA HA KPajy Mecella 3a PelIeBaHTHY MTOCJIOBHY TOIUHY,
KOMEpILHjaIHy MECeUHY IIeHY Koja IIPe/ICTaBsba MPOBEPJEUBY TPOIIKOBHO OPHjEHTUCAHY TPXKHIIHY IEHY MHHUMAJIHOT MECEYHOT TapuU(HOT I1aHa
y Tekyhoj OCIIOBHOj FOJMHHM KOjH MCIyEhaBa 3aXTEBE KBAIUTETA YCIIyTra IpeMa PeieBaHTHOM MO3aKOHCKOM aKTy, YUMe ce J00Mja KBAHTUTaTHBHA
MPOILIeHa HETO TPOIIKOBA MpPYXama yCciayra YHHBEP3aIHOT CepBHCa MO IMPHUCTYIAYHO] eHH. VI3BelTaj 0 HeTO TPOIIKOBUMA [0 OCHOBY MpYKarba
yciyra o MpUCTYIavyHoj IIEHH Ipy»Kaolla ycinyra Tpeba na uma ¢popmar npukasan y Tademu 6.

TaGesa 6 U3BemTaj 0 HeTO TPOIIKOBMMA 00e30e)uBam-a NpUCTyNayHe LeHe

Ooe3dehuBame noceﬁl.mx Mepa 3a COLHUjaIHO Jexmmnna l'lpo'ceqau Opoj counjaaHo YTPOKeHuX IIpucrynayna Komepuujaiana YKynHU TPOIIKOBH
YrpokeHe Kpajibe KOPHCHHKe KpajibuX KOPHCHHKA HA KPajy Mecena MeceuHa HeHa MecedyHa IeHa yC
a b @® (c-b)*a
Venyra 1
VYenyra 2
VYenyra 3
VYenyran
Ykynuo

IMpysxanan yciyra Tpeba a J0CTaBH perucTap MMOBMHE KOjy Ipy)XKanall yclIyra KOPHCTH 3a HPY)Kambe YCIyra yHHBEpP3aJHOI CEpBHCA,
a Koju he ce KopHCTHTH 3a BepH(HKaljy 00padyHa IIeHe MHBECTHIMje U LICHe KaluTaja mpyxaoua yciyra. Perucrap uMmoBuse tpeba na Oyne
ycarameH ca pUHaHCHjCKHM H3BeIITajiuMa U Tpeda 1a caapiku HHpOpMaIlije Kao ITo Cy OpyTo KIbHTOBOJCTBEHA BPEIHOCT, aKyMyJIpaHa aMop-
THU3alMja, KOPUCHU BEK Tpajarba, roJiMHa HabaBKe, HETO KEbHIOBOACTBEHA BPEIHOCT, METOJI PEBAJIOPHU3ALIMjE U PEBAIOPH3ALIMOHE BPEIHOCTH, AKO
je mpuMensbuBo. Ha 3axteB Perynaropa, npyxanan yciayra Tpeba aa JOCTaBH KOMIUIETHY JIACTY UIMOBHHE (HE caMO MMOBHHY KOja c€ KOPUCTH 3a
IIpy’ambe yCIIyra YHHBEP3aIHOT CEpPBHCA) Y CBPXY BepHpHUKaIyje.

H3BemTaj 0 HeMaTepujaJHUM KOPUCTHMA TIpY’Kaial yciryra Tpeda Ja MpuIpeMu NOoceOHO 3a CBaKy HeMarepHjanHy Kopuct. Y V3Bemra-
Jjy O HeMarepHjaJIHUM KOpUCTHMA Tpeda JeTabHO OIMCATH OCHOBHE MPETIOCTaBKe, KA0 M MPUCTYI KOjH je MpyxKaal yciyra onabpao. Y HacTas-
Ky Cy Tabele 3a HeMaTepHjaaHe KOPUCTH:

Ta0esa 7 U3Bemraj o Hemarepujajnum kopuctuma: Kopnoparusua penyranuja (BV)

Onuc Jequnuua n n+1 n+2 n+3 n+4
VYKyIHH TPOIIKOBU MapKETHHTA [PCIM] a
Vyemrhe Be3aHo 3a MAPKETHHT KOMIIAHHj€ [%] b
Vuemhe Be3aH0 3a Kpajibe KOPHCHHUKE [%] [
Bpeanoct kopnopaTusHe penyTanuje [PCIIM] d=(a*b)*c - - - -
Tabena 8 U3BemTaj o HemaTepujaanuM kopuctuma: CpenpucytHoct (BU)
Onnc Jenuuuna n n+1 n+2 n+3 n+4
bpoj kpajmux KOPHCHHKA KOjH Cy MUTPUPAIN U3 HENPOGUTAOUITHAX Y [# a
npodurabriHa noapydja
Vyeurhe MUrpupaHux Kpaji-uX KOPHCHHKA KOjU OUpajy mpyxkaona yciyra [%] b
TIpoceuny MPodHT 10 KPajEleM KOPHCHUKY y TPOQHTAOHIHOM HOAPYYjy [PCO] c
MHKpeMeHTAJIHN NPOMHT 0f JIOjATHUX KPajI-HX KOPHCHUKA KOJH Cy o d=a*b*c
MHIPHPAIH
I'yburak o Kpajibux KOPUCHHUKA y TPOGUTAOMIHUM HOAPYYjHMa — UKCHE JIHHU]jE %] R
(6pyTo omuB) °
HWukpemenrannu npoput — 1. roguHa [PCOM] f
Wukpementanau npodur — 2. roquHa [PCMm] g=f*(1-e)
Wukpemenrainnu npopur — 3. roxuHa [PCIMm] h=g*(1-¢)
WukpemeHTannu npopur — 4. roxuHa [PCM] i=h*(1-¢)
WHKpeMeHTaIHH MPOGUT — 5. TOXHHA [PCIm] j=i*(1-e)
YkynHo [PCM] k=f+g+h+itj
JluckoHTHA cToma [%] 1
m=NVP
HCB edexra CBEeNnpHCYTHOCTH [PCIM] (:fg:hiis)
Tatesa 9 U3Bemraj o HemaTepujajanuM kopuctuma: Edexar skuBotHor nukiayca (LCE)

Onuc Jeqununa n n+1 n+2 n+3 n+4
Kpajmu KOpHCHHIM KOjH MHTPHPAjy 01 COIHjaIHOT IPOrpama o #] featbiotdie . . ) ) )
€KOHOMCKHX IporpamMa
Exonomcku nporpam 1 [#] a
ExoHOMCKH mporpam 2 [#] b
ExoHomcku niporpam 3 [#] c
Exonomcku nporpam 4 [#] d
ExoHOMCKH nporpam 5 [#] e
Ipoceunu roguIIBy IPOGUT MO KPAjEeM KOPUCHHUKY - EKOHOMCKI
1 1 [PCA] g

porpam
TIpoceuH# rOANIIIGH TPOMUT MO KPajibeM KOPUCHHKY - SKOHOMCKI
I 2 [PCA] h

porpam
TIpoceyHH rOAMIIILH TPOMUT IO KPajibeM KOPUCHHKY - CKOHOMCKH .
0 3 [PCA] i

porpam
Ipoceynu roauILbH POGUT 110 KPAjEeM KOPUCHHKY - eKOHOMCKH .
hocent [pCr] j

porpam




11. nenembap 2024.

CRYKBEHN

wm [acHukK

PENYE/NKE CPEWJE

bpoj 98

155

TIpoceuHy roAHINBA TPOGUT IO KPajHeM KOPUCHHUKY - EKOHOMCKI

nporpam 5 [PCA k

YKyNHH HHKPeMEHTAJIHU NPoGHT [PCH] l:aigdt?i::ﬁ it - - -
I'yburak KpajmHuX KOpHCHUKA — (GuKcHe HKje (OpyTO oaIuB) [%] m

Wnkpemenrannu npoput — 1. roguxa [PCIMm] n - - -
WHKpeMeHTaaHu MPOGUT — 2. TOIHHA [PCAM] o=n*(1+m) - - -
WHKpeMeHTaIHu MPOGUT — 3. roxuHa [PCIIM] p=0*(1+m) - - -
WHKpemenTanay npoduT — 4. TonuHa [PCIM] q=p*(1+m) - - -
HukpemeHTannu npopur — 5. roguHa [PCIOMm] r=q*(1+m) - - -
YkynHo [PCm] s=ntot+p+qtr - - -
JIMCKOHTHA cTONa [%] t

HCB edexTa ;KHBOTHOT HHKJIyca [PCIMm] U=NPV (t;n;0;p;q;r) - - -

Ta6esna 10 U3Benitaj o HeMaTepujanHum kopuctuma: Ciame noure (BM)

Onuc Jeaununa n+l n+2 n+3 n+4
TTpoceuan Opoj KpajlUX KOPHCHUKA — COLMjaTHa [IeMa [#] a

TMomrrapuHa 10 pauyHy [PCA] b

Bpoj padyna mocnatux KpajiUM KOPUCHULIUMA [#] c

Vyemthe pauyHa Koju Cy yKJbYUHBAJIU OJIace [%] d

BpeaHocT KOPHCTH CJIaka NOLITOM [PCMm] e=a*(b*c)*d/1000000

VY 3aBUCHOCTH Ofl JOCTYIHOCTH IOJlaTaka, Ipyxajal yCciIyra U3y3eTHO MOXKE YMECTO TPAXEHOT JOKYMEHTa 3a JOKa3UBamke PEKOMEPHUX
HETO TPOIIKOBA YHHBEP3AJIHOT CEpPBHCA JOCTABUTH 3aMEHCKH JOKYMEHT HIIM 3aMEHCKH ceT HH(OopManuja, y3 jacHO HaBoheme KOji IOKyMEHT ce
3aMerbyje M Ha KOjU HaYMH, IPH YeMy CYLITHHA JOCTaBJbEHE JOKYMEHTAlMje U MojaTaka Mopa OMTH MUHHMAJIHO €KBUBAJICHTHA TPAXKCHUM HH-
(dopmarijama, OTHOCHO JOCTABJbEHH ITOJALH O CTPAaHE IPY’Kaolia yClIyra Mopajy UMaTi yIopeauBy HHPOPMAaIMOHY CYyIITHHY.

JIPYT'E OPTAHU3ALINJE

5549

V cknany ca wianoMm 68. 3axoHa o xyBany (,,Cimyx6enn racHuk PC”, 6p. 101/05 u 92/23) u uwnanom 40} 3akona o akunzama (,,CiryxOeHu
macHuK PC”, Op. 22/01 u 30/24),

[puBpenno apymteo Borolini exclusive 1.0.0. beorpax — Crapu rpaa, ca cenumrem Ha anpecu bankancka 12, beorpan, o6jaBibyje Maio-
IIpojajHe IIeHe AyBaHCKUX IpepaljeBrHa, Koje Baxke ol HapeJHOT JlaHa of jaHa 00jaBJpHBama y ,,CiryxbeHoM rmacHuKy PemyGmike Cpouje”.

MAJOINNPOJAJHE HEHE

ManonpozaajHa uesa y

Pen. 6p. VYBO3HHK Bpcra nyBanckux npoussoaa Mapka 1yBaHCKHX NPOU3BOJIA Jenununa mepe JIMHAPUMA TI0 jeIMHHUIN
Mepe
1. Borolini exclusive 1.0.0. pe3aHu JyBaH O's Tobacco Queen of the Desert 200 g 1 kg 4.150,00
2. Borolini exclusive 1.0.0. pe3aHu JLyBaH O's Tobacco Don Hookah 200 g 1kg 4.150,00
3. Borolini exclusive 1.0.0. pe3aHu TyBaH O's Tobacco CosaNostra 200 g 1kg 4.150,00
OBe ManonpopajHe 1eHe 00jaBuTH y ,,Ciayx0eHoMm macHuKy Pemy6mike CpOuje”.
Jupexrop,
Muomn Bypuh, c.p.

5550

VY cxiagy ca wiaHoMm 68. 3akoHa o ayBany (,,Ciry:x0eHu macHuk PC”, 6p. 101/05 u 92/23) u unanom 40h 3axona o akuuzama (,,CiyxOeHn
macauk PC”, 6p. 22/01 u 30/24),

Ipuspenno npymrso Borolini exclusive 1.0.0. beorpang — Crapu rpan, ca ceanmreM Ha aapecu bankancka 12, beorpan, o6jaBipyje mMano-
MpoJajHe IIeHe TyBaHCKHX npepaleBrHa, Koje Baxke O HapeTHOT JaHa Ofl JaHa 00jaBibHBama y ,,Ciry:xO0eHoM rmacHuKy PenmyOmmke Cpouje”.

MAJIOITPOJAJHE IEHE

Majonposajaa neHa y

Pen. 6p. VYBO3HHUK Bpcra gyBaHckux npou3Bozaa Mapka 1yBaHCKUX ITPOU3BOJA Jenuuuna mepe JIUHApUMA 10 jeJUHHUI
Mepe
1. Borolini exclusive 1.0.0. pe3any 1yBaH O's Tobacco Kactus King 200 g 1kg 4.150,00
OBy ManornpopajHy 1eHy oojaButH y ,,Ciyx6eHoM racHuky Pemyonuke Cpouje”.
Hupexrop,

Mmuaomr Bypuh, c.p.





