Ha ocHoBy unaHa 76. ctaB 12. 3aKOHa O e/IeKTPOHCKMM KoMyHuKauunjama (,Cnyxbenun rnacHuk PC”, 6poj 35/23),

CaBeT PerynaTopHOr Tena 3a e/IeKTPOHCKe KOMYHMKaLunje U nowTaHcKe ycnyre Ha 35. cegHuUUM YeTBpTOr ca3nBa OA4pPXKaHOj
29. mapTta 2024. roavHe, AOHOCHK

NMPABUJTHUK

O NPUMEHM TPOLUKOBHOI NPUHLMMNA U U3BELUTaBakby Of CTpaHe NpuBpeaHor cybjekra ca 3Ha4YajHOM TPXXULLHOM
CHaroM y o6,1acTm eNIeKTPOHCKNX KOMyHUKauuja

I. YBOOAHE OAPEABE
1. Npeamer

YnaH 1.

MpaBUIHMKOM O MPUMEHM TPOLLKOBHOI MPUHLMMNA U U3BELWITaBaky 04 CTpaHe npuBpeaHor cybjekTa ca 3HauyajHOM TPXMULLIHOM
cHaroM y o61actm enekTPOHCKUX KOMyHMKaumnja ypehyjy ce:

1) Hayena, Moaenn N OCHoBHa MeToAosI0rMja obpayyHa TPOLWKOBA U YYMHAKa Ca KasKynaunmjom LeHa TPXULHUX ycayra
npuepeaHor cybjekra ca 3HayajHOM TPXWULIHOM cHaroM (y AasbeM TeKCTy: npuspedHu cybjekT ca 3TC) y obnactu
€NeKTPOHCKNX KOMYHMKaLuMja NPMMEHOM MoAesia NCTOPUjCKMX TPOLKOBa, Modena Tekyhnx TpowkoBa n moaena AyropoyHux
WHKpEeMEeHTa/IHNX TPOLLKOBa;

2) Ha4yena n npasuna 3a NpUMMeHy OABOjeHUX pavyHa npuxoaa, pacxoaa, oobutka nam rybutka, uMosmHe n obasesa no
BpCTaMa TPXULWHUX yCNyra, y Aeny KOoju ycnyrama HenocpeaHo npunagajy unm ce Ha bux Mory anouupaTtm (pavyyHOBOACTBO
no cerMeHTuMMma);

3) Ha4yena n npasuna 3a ob6payyH TPOLIKOBA KanuTasa no BpCcTamMa TPXULWHKUX ycnyra (KOHAaYHMX yYMHaka) n dopMmmpame
npeanora npoAaajHuUX ueHa npuepeaHor cybjekrta ca 3TC;

4) HauyMH NpuKyn/bamwa nogataka o4 npmepenHor cybjekta ca 3TC Ha peneBaHTHOM TPXMULWTY 3@ NPUMEHY Moaena
AYTOPOYHUX MHKPEMEHTASIHMX TPOLLKOBA U YyTBphUBaHe TPOLKOBHO 3aCHOBAHMX LleHa peryamcaHmnx BesienpofajHux ycnyra
npuspeaHor cybjekra ca 3TC;



5) MmaTtepujanHa u dopManHa Cafip>XXMHa, HAUMH U POKOBU AOCTaB/baka 3BAHUYHUX U MHTEPHUX PErynaTopHUX UHAHCUjCKMUX
nsBewTaja npmepenHor cybjekta ca 3TC PerynaTopHOM Tesy 3a e/IEKTPOHCKE KOMYHUKaLnje 1 nowTtaHcke ycnyre (y AarbeMm
TekcTy: PerynaTtop).

2. LUnmweBu

YnaH 2.

Lin/beBn oBOr NpaBu/IHMKA Cy Aa Ce HeroBoM NpuMMeHoM, 3a notpebe Perynatopa v npuBpeaHux cybjekata o6e3bean:

1) oarosapajyha nocnosHo-dunHaHCHjcka MHOpMaUMoHa noasora 3a niaHnparwe U KOHTPOJSly akTUBHOCTU YCMEpPEeHMX Ha
CTBapake M O4YyBake OAHOCA Ha TPXULWTY YCNyra efeKTPOHCKNX KOMYHMKauuja;

2) noy3gaHe nHdopMauuje o TpowKkoBMMa, npuxoamma, gobuumma (unm rybuumma) n UMOBUHKU (@HrakoBaHoM KanuTasny) no
CBUM BpCTaMa TPXMULIHKUX ycnyra npmepeaHor cybjekta ca 3TC Ha HauuMH Kao Aa Te ycnyre npoussoje u npoaajy nocebHa
npaBHa nvua, a y cBpxy yTBphnBarba nocebHor TapuHOr pexuma 3a ycayre noj UCK/by4YmBOoM MOC/IOBHOM HaanexHowhy
npuspeaHor cybjekra ca 3TC no meToAy , TPOLKOBW Niyc”, O4HOCHO jeAMHWUYHWN TPOLLKOBW TakBUX ycnyra yBehaHu 3a
oaroBapajyhm NpvHOC Ha KanuTan aHra)xoBaH y Npon3BOAHM M NPOAaju ycnyra, y3 yBaxaBake ornpaBAaHMX MOCAOBHUX
MHTepeca npuspegHor cybjekta ca 3TC, 3aWITUTY MHTEpeca KOPUCHMKA ycayra u cnpedyaBare TPOLKOBHOI MW LLEHOBHOM
cybBeHUMOHMCaba N3Mehy perynmcaHux ycryra v HeperynmcaHux ycnyra;

3) NOTNYHM CUCTEM NOY34aHUX, NPOBEP/BMBUX U TPAHCNApPEeHTHUX KasKynauuja AeIMMUYHUX YUYMHaKa (MHTEpHUX ycnyra)
LeHTapa TpowkKoBa, OAHOCHO BPCTa MM rpyrna akTUBHOCTU UYMjn Ce TPOLIKOBU MHTEPHO peanounpajy n KOHa4yHUX yYnHaka
(TpxkMwHKUX ycnyra) npuspegHor cybjekrta ca 3TC;

4) obaBe3sa popMumpama oarosapajyher nutepHor obpadyHckor cuctema, npe ceera ObpayyHa TpowkoBa U yymHaka (knaca 9
KoHTHOr OkBMpa), anu n ogroeapajyhux aHannTuyknx acnekata (oaBajarba padyHa MMoBuHe n obaBesa, O4HOCHO
aHraxxoBaHor kanutana) y ®MHaHCMjCKOM padyyHOBOACTBY npuBpeaHor cybjekTta ca 3TC, kao n obaBe3a ycarnawasama Tor
cucrtema ca PerynatopoM v eroesa AOCTYNHOCT Perynartopy;

5) noy3sanaHe nHdopmMaumje o ycnyrama, CTpyKTypu Mpexe U TPOLKOBMMA MPEXHUX efleMeHaTa Koju ce KOpuUcTe 3a rnpyxame
ycnyra oA ctpaHe npuspegHor cybjekta ca 3TC, y cBpxy yTBphuBarma nocebHor TapudHoOr pexuMa 3a peryamcaHe
BesienpoAajHe ycnyre no Moaeny AyropovyHMX MHKpeMeHTaIHMX TPOLWKOBA, Y3 yBaXaBake onpaBAaHMX NOCNOBHMUX npoueca
npueBpeaHor cybjekta ca 3TC, 3aWITUTY MHTEpeca KOPMUCHUKA yCayra u cnpedaBare TPOLKOBHOI MM LEHOBHOI
cybBeHUMOHNCaHba n3Mehy perynmcaHmx n HeperyamcaHux ycnyra.

3. Hauena n mogenu o6pauvyHa TPpoOWKOBA U YYMHaKa ca KaJiKyJjlaLuujoM



YnaH 3.

O6payyH TpowWKOBa N yYMHaKa ca KankKynaumjoM, 0O4HOCHO NpMMEHA TPOLIKOBHOI MPUHLMNA M 0ABOjEHMX payyHa No BpCcTaMa
yCnyra enekTpoHCKUX KOMyHMKauuja koa npuspeaHor cybjekta ca 3TC KOju Npyxa BULLE BPCTa yCayra 3acHMBa Ce Ha
cnegehuMm HavyenmMa:

1) Hayeno NOTNYHOCTK, KOje ce 04HOCU Ha 06payyH U M3BELITAjHO MCKa3MBakbe CBMX NMPUMApPHUX U CEKYHAAPHUX TPOLLKOBA U
NPU3HATUX yYMHAKa No CBUM LieHTpMMa (MecTuMa) TpoLWKOoBa, OAHOCHO MO CBMM aKTUBHOCTMMA WKW rpynaMa akTUBHOCTMU, Kao
M NO CBMM HOCMOLMMA TpOoLWKOoBa (TPXULLHMM ycayrama), Yy CMUcny obyxBaTara U M3BeLTajHOr NCKasnBama Npuxoaa,
pacxoaa u pesynTaTta No CBUM TPXULLIHMM ycayrama unm/um no reorpadckuMm noapyyjuma vy cMucny obyxesatara um
M3BeLWTajHOr NCKa3nBaka aHraXoBaHoOr KanuTtana, MepeHor spegHowhy aHraxxosaHe MMOBMHE, N0 CBUM BpCTamMa TPXULLHUX
ycnyra, uckasyjyhm n HeanoumpaHe n3Hoce 1 yKyrnHe usHoce 3a npuspegHor cybjekra ca 3TC;

2) Hayeno Kopenauuje, Koje ce 0AHOCU Ha CTaB/bake Y OAHOC NMpMxoAa OCTBAapeHUX NPOAAjoM TPXULLHUX yCyra
(dbakTypucaHe peanusauuje) ¢ npunagajyhum pacxogmma y UCTOM nepuoay;

3) Hayesno y3po4yHOCTU, KOje ce OAHOCU Ha 3apadyHaBame TPOLKOBa HOCMOLMMA TPOLLKOBA, OAHOCHO TPXMULLUHUM yCcnyrama
npuspeaHor cybjekta ca 3TC Koje cy nx nsaspasne, 6uno HenocpeaHo (ANPEKTHU TPOLWIKOBN KOHAYHUX yUMHaKa), 6uno
nocpeaHo Npeko MecTa TPOLWKOBaA, OAHOCHO aKTUBHOCTU WK rpyna akTUBHOCTU (OMLWTY TPOLKOBKU Ca CTaHOBMLWTa Hocuaua
TPOWKOBA, OAHOCHO TPXULWHKUX ycnyra npuspegHor cybjekta ca 3TC), wTo nogpa3yMeBa y3poUHy anokaunjy npmmapHmx
TPOLWKOBa OBe BPCTE MO MecTMMa TPOLKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTMMA WM FpyrnaMa akTMBHOCTWU, HEMOCPeaHOo Kaja je
NpUNagHOCT TPOWKOBa TUM 0bpavyyHCKMM jeanHuuama nosHaTta uam nocpeaHo nomohy oarosapajyhunx krbydesa, Kao u
Y3pO4HY peasiokauujy ceKyHAapHMUX TpowkoBa (BpeAHOCTU MHTEPHUX YUYMHAKa, OAHOCHO ycnyra) naMehy mecrta TpOLWKOBA,
OAHOCHO aKTUBHOCTU MNU Fpyrna akTUBHOCTK;

4) Hayeno Ayropo4yHOCTM, KOje noapasyMeBa A0OBOJbHO Ayr Nepuos aHanmse TPoLKOBa TOKOM Kojer ce CBM TPOLLKOBM
nocMaTtpajy Kao sBapujabunHu y norneay npomeHe obmMma npy>xXeHmx ycnyra, Tako Aa TPOLKOBU MOry 6UTKU U36EerHyTn yKOAUKO
npuspeaHun cybjekt ca 3TC npectaHe Aa npyxa oapeheHy ycnyry;

5) Hauveno npoueHe byayhnx akTMBHOCTM, KOje nogpa3syMeBa NPOMeHy TPOLKOBHE OCHOBMLE Tako Aa ce He y3uMma y o0b63ump
NCTOPUjCKKN Tpowak nMmosunHe, Beh meHa Tekyha BpeaHOCT Kako 6u ce ennMmnHucano HeedumkacHo Kopuwhemwe
MHPaCTpYKType, OAHOCHO y3nMajy ce y 063mp Tekyhu TPOLKOBM Kao TPOLIKOBM KOju 61 HacTann gaHac yKoanko 6u ce
rpaanna mpexa koja 6u 3agososbuna 6yayhy Tpaxmwy 3a ycnyrama ysmmajyhm y 063mp npomeHe ueHa npeasuheHnx OCHOBHUX
cpeacTaBa;



6) Hayeno KOH3MCTEHTHOCTU, KOje ce 0AHOCU Ha BpEMEHCKKN focneaHy NpuMeHy oaabpaHux npoueaypa obpadyHa TpoOLwwKoBa U
yuymHaka, kako 6u buna obesbeheHa MmehynepnoamyHa ynopeamBocCcT nogaTtaka M Noy3A4aHO 3aKk/byuMBatbe HA OCHOBY HbUX,
LUTO HE UCKJbyYyje OTBOPEHOCT CUCTEMA 3a U3BOA/LMBE N 06payvyHCKe MHOBaunje ycarnaweHe namehy npuspegHor cybjekTa
ca 3TC u Perynatopa;

7) Hayeno TpaHCMapeHTHOCTKU, KOje ce O4HOCU Ha NepuoanyHO U3BellTaBare Perynatopa of cTpaHe npuspegHor cybjekTta ca
3TC o aHara>oBaHOM KanuTany, npuxoamma, pacxoamma u pesynataTvMma rno BpCctaMa TPXULIHUX ycayra npyxajyhu
Perynatopy moryhHocT 6n1aroBpemMeHoOr cnpeyaBama eBeHTyasIHMX nojasa 3noynotpebe 3HavajHe TpXULIHE CHare npwu
dbopmupary LeHa, Kao U yBuaa y nocnosame npmspegHor cybjekta ca 3TC paau npeay3nMama akTUBHOCTU Y LNIbY
noacTuuara pasBoja AenaTHoOCTU npuBpegHor cybjekta ca 3TC;

8) Haueno npoBep/bMBOCTM NoAaTaka, Koje ce 04HOCU Ha 3aCHOBAHOCT CBMX M3BelUTaja u nogataka npmBpeaHor cybjekra ca
3TC 3a noTpebe Perynatopa Ha NpMMEHEHOM CUCTEMY YyrpaB/baka MPEXOM U NPpUMEeHeHOM pavyyHOBOACTBEHOM
MHpOopMaUMOHOM cucTeMy npuspenHor cybjekta ca 3TC, ykiby4uyjyhm BepoaocTojHe AOKYMeHTaunmoHe OoCHOBe M 3awTuheHa
codTBEpPCKA pewera, y3 MOryhHOCT NpucTyna CTPy4YHUX ciyxbu Perynatopa oBMM CUCTEMMMA Y KOHTPOJIHE CBpPXeE;

9) Hayeno U3BOA/LMBOCTU, KOje ce 0AHOCU Ha NOCTYMNHO yBoherwe Moryhux mogena v npoueaypa obpaydyHa TpoLKoBa U
yYMHaKa y pavyyHOBOACTBEHMN MHPOPMALMOHN cucTeM npuspeaHor cybjekta ca 3TC, sogehn payyHa o 06MMHOCTU U
C/I0OXKEHOCTW TakBOI NoAyXBaTa;

10) Hayeno MynTUUU/BHOCTKU, KOje ce OAHOCK Ha MocCTaB/bake MoAesna 1 npoueaypa npuMeHe TPOLWKOBHOI NpUHUMNa w
n3BellTaBaka Mo CerMeHTMMa (BpCTama ycsyra) Kao pelera UCTOBPEMEHO YCMepeHor Ha nHdopmaumoHe notpebe
PerynaTtopa n MeHaLMeHTa MynTucepBucHoOr npmuepegHor cybjekta ca 3TC;

11) Ha4yeno noBeps/bLUBOCTU MHDOPMaLMja, Koje ce oaHOCKM Ha obaBe3y Perynatopa Aa noaaTtke npmbaBrbeHe nyTeMm u3BelwTaja
O TPOLWKOBMMA, KajlKynauunje ueHa ycnyra n n3pewiTtaja 0 aHraxxoBaHoM Kanutany, npuxogamma, pacxoamMma n pesyntatmma no
BpCTaMa ycnyra KoOpucTtu camo y unby obesbehmBarba AeNO0TBOPHE KOHKYpPEHLUMje Ha TPXULITY, Kao U Aa nogaTke
npubas/beHe paan NpuMeHe Mogena AYyropovyHMX MHKpPeMeHTaIHUX TPOLKOBaA o4 CTpaHe Perynatopa KOpUCTM caMo 3a
notpebe obaB/bara perynaTopHUX akTUBHOCTM y CKNaay ca 3aKOHOM;

12) Ha4yeno KoonepaTtuBHOCTMU, KOje ce 0O4HOCK Ha NOTNYHO NMoBepeHe, OTBOPEHOCT U capairy npuepeaHor cybjekta ca 3TC m
PerynaTtopa y npuMeHu TPOLKOBHOI NnpuHumMna npuespeaHor cybjekta ca 3TC no BpCcTaMa NpoAajHUX ycayra, Kao Uy npumeHu
obpayyHa TPOLIKOBHO 3aCHOBaHWX LieHa No MoAeny AYropoYHUX MHKPEMEHTaNHUX TPOLLKOBaA.

4. NecbmHmumnje



YnaH 4.

MojeanHu nojMoBM ynoTpeb/beHU y OBOM MpPaBUHMKY MMajy cneaehe 3Haueme:

1) aKTMBHOCTM Cy aHanMTM4UKe aeckpunuunje nocnosa npusBpeaHor cybjekta ca 3TC kKoje ce KopucTte 3a notpebe ycTpojcTea
obpayyHa TpowKoBa Mo aKkTUBHOCTMMA;

2) rogmwbn KanuTanHy TPOLWKOBKU Cy TPOLWKOBUM ynaraka y MMOBUHY, KOjU Cce 0AHOCe Ha ynarawa npuBpeaHor cybjekra ca
3TC y HabaBKy onpeme u/vnun ansajH n n3rpagky MpexHe MHQpacTpykType y noc0BHOj FOAMHN;

3) roavy onepaTMBHU TPOLLKOBM CY TPOLLUKOBW KOjM HAcTajy Kao pe3ynTaT pefoBHOr NMOC/0Batba y NOCNOBHOj rOANHMU;

4) rpyna akTMBHOCTM je CKyn CPOAHMX aKTUBHOCTU DOPMUPAH MO KPUTEPUjYMY XOMOFEHOCTM OMWITUX TPOLUKOBA Y CMUCTY
MoryhHOCTM NpoHanaxera 3ajeaHNYKor Kibyda 3a Aasby anokauujy TPOLKOBa;

5) AeNVMWUYHM YUYMHLUM Cy pe3ynTaTh NOCTOBHUX aKTUBHOCTU OpraHn3auMoHNX AenoBa NpUBpeaHOr ApYLITBA HaMeHeHn
HenocpeaHO KOHAYHUM YYMHUMMA WU APYTUM OpraHuU3aunoHMM AeloBMMa 3a NOTPOLHY Y Nepnuoay HhUXOBOr CTBapaka
(MHTEPHU YUYMHLUMN);

6) AMpeKTHa MMOBWHA je OHa NoC/I0BHA MMOBMHA 3a KOjy Ce noy3aaHo 3Ha 3a KOojy BPCTY HOocunaua Tpowkosa (npoum3soaa U
ycnyra) je aHra)xoeaHa, Te ce, y pa3jBajary payyHa CTarba no ycayrama Kao ga ux obassrbajy nocebHa npaBHa inua, 3a HUX
HernocpeaHo Besyje;

7) BUPEKTHM TPOLLUKOBM CYy OHW MPMMapHM TPOLIKOBM 3a KOje ce Moy3AaHo 3Ha KOjuM HocMouuMa TpowkoBa (npounssoanMa u
ycnyrama) npunagajy u 3a kux ce Ha OCHOBY AOKYMEHTa O HaCTaHKy TPOLIKa HeNnocpeaHo Besyjy;

8) edwmkacHu onepaTop je NpoceyHU XUNOTETUUYKN NpUBpeaHN CybjeKkT Koju 6u nmao cimyHe ycnose u LeHe Koje uMa
npuspeaHn cybjekt ca 3TC Ha peneBaHTHOM TPXULITY;

9) 3ajeAHNYKN TPOLIKOBU CYy MHANMPEKTHU TPOLLUKOBUM KOjU Ce He MOry Be3aTu Camo 3a jefHy ycayry wnu jegHy rpyny ycnyra,
Beh y4yecTBYjy y NpyXamy Lenor ckyna ycnyra Koje npyxa npuspeaHu cybjekrt ca 3TC;

10) 34py>XeHU TPOLKOBU CYy MHAMPEKTHU TPOLIKOBU KOjU Ce HE MOry npunucaTtun camo jeaHoj ycnysu, seh jeaHoj rpynu ycnyra
N UMajy jacaH y3po4Ho-nocneamyHn ogHocC ca ogpeheHoM rpynom ycnyra;

11) nmoBMHa je nocnosHa (onepaTnBHA) MMOBMHA NO OCHOBY KOje HacTajy Noc/oBHM (OonepaTUBHU) TPOLLKOBWU M NO OCHOBY
Koje npuspeaHun cybjekT ca 3TC ocTBapyje nocnosHe (onepaTuBHE) Npuxoae;

12) HAnpeKTHa NMOBMHA je OHa NOCNOBHa MMOBMHA KOja je 3ajeAHnyKa 3a ABa WM BULLE HOoCuiaua Tpowkosa (npou3Boaa u
ycnyra), Te ce, NpuUJMKOM oABajarba padvyHa MMOBMHE MO BpCTaMa ycnyra, Ha kux pacrnopehyje nomohy ogabpaHux Kiby4yeBa;



13) MHKpeMeHTanHM TPOLIKOBM CYy A0AATHU TPOoWwKOBU (PUKCHU 1 BapujabunHm TpowKoBK) Koju 6u ce nsbernn y cnydajy aa
ce He npyxa ogpeheHa ycnyra, o4AHOCHO A0AATHU TPOLWIKOBW KOjU HAcTajy npyxakwem ogpeheHe ycnyre;
14) kankynauuja je jeaMHn4YHn obpayvyH TPOWKOBA KOHAYHUX U AENTMMUYHUX YUYNHAKA;

15) kanuTtan je 36mMp concTBeHOr KanuTana 1 No3ajM/beHOr KanuTtana;

16) KOHayHa MecTa TPOLIKOBa Cy MecTa TPOLIKOBa Koja y LUefIMHM UIN NpeBacxXoHo Aajy cBoje yuuHke (ycnyre) KOHauyHuM
yuYnHUMMa npuspeaHor cybjekta ca 3TC (HocMoumMMa TPOLWKOBA), C TUM LUTO MOry ZIE0 CBOjUX YYMHAKA AaBaTu APYrMM
MeCTMMa TPOLLKOBA Kao MHTEpHE yuuHke (ycnyre);

17) KOHaYHM yuynHUM Ccy npomssoamn n ycnyre npmepeaHor cybjekta ca 3TC HaMeHeHU eKCTEPHOM TPXMULWITY UKW aKTUBUPaky
(yK/byumBary y MMOBMHY) M NOTPOLLHK Y CAMOM NMpMBpPEeAHOM APYLITBY 3a noTpebe ctBapara 6yayhux ydymnHaka;

18) KoHBEeHUMOHaNHn (OYHKUMOHANHN) NpUcTyn obpaydyHy TpPOLKOBa je ABOCTeneHn obpayyH rno KoMe ce y rnpBOM CTeneHy
BpLwK M360p MecTa TPOLIKOBA, ANPEKTHU TPOLIKOBU A0AE/bYjy HOCMOLMMA TPOLWKOBA, OMNWTM TPOLKOBM AoAesbyjy MecTtuMa
TPOLLKOBA, BPLM MHTEPHA peasniokaunja TpPOoWKOBa NPeTXo4HNUX MecTa TPpowKoBa U yTBphuBamwe KBOTa (CTona) TPOLIKOBaA
KOHa4HMX MecTa No HMXOBUM jeaMHMLaMa yuymHaka (K/iby4yeBmMa), a y APYrom CTeneHy TPOLLKOBW OBUX MOCAeAHMX MecTa
TPOLWKOBa AoAes/bY]Y KOHAYHUM yunHumMa (npomssoamma u ycnyrama) npuspeaHor cybjekta ca 3TC npumeHoM KBoTa (cTona)
TPOLIKOBA KOHAYHMX MecCTa TPOLIKOBA Ha KOJIMYMHY YTPOLIEHNX YumHaka (K/byyeBa) o4 CTpaHe nojeaAnHUX Hocuaaua
TpowkoBa (Npoussoga un ycnyra);

19) koHuenT ovyBara pMHaHCKjcKor kanutana (eHrn. Financial Capital Maintenance — FCM) je KOHUENT KOju nogpa3yMesa
oAp>XXare peasiHe BpeaHOCTU (onwTe KyrnoBHe MOhKW) BNaCHUYKOr KanuTana npMBpeaHor ApywTBa ca UM/bEM HECMEeTaHOor
HacTaBKka (pMHaHCMparba NOoCAoBarka, NpU YEMy je KanuTan o4yBaH ako Cy BpeAHOCTU KanuTasa BAacHMKA akuuja unu yaena
Ha Kpajy nocMaTpaHor nepuoga ocrane Ucrte y peasHOM M3HOCY Kao M Ha No4YeTKy nocMaTpaHor nepuoja, WTo noapasyMmeBa
[a ce Ha 0Baj HauuH NpodUT OCTBapyje caMo ako je peasiHa BpeAHOCT (onwTa KynoBHa Moh) ynopeanBe HETO MMOBUHE Ha
Kpajy nepuoaa Beha oa weHe peanHe BpeAHOCTM (onwTe KynoBHe Mohu) Ha NOYeTKy nepumoaa;

20) core Mpexa je je3arpo Mpexe, 0OAHOCHO YMNpaB/bayKO-KOMYTALMOHU e0 MpEXE;

21) MeCTO TPOLLKOBA je ueHTap TPOLWKOBA KOjU YMHMU CKYN CPOAHMX, OAHOCHO XOMOreHnxX nocnoBa objeamnHeHnX Kao yxu
opraHusaunoHun aeo npuepegHor cybjekta ca 3TC, cekTopa, pyHKUMje, reorpadckor nogpyyja u cn. 3a Koju ce obpadyHaBsajy
TPOLWKOBU N AEUMUYHN YUYMHLM Y UW/BY NOY34aHOCTU KasKynaumja KOHa4YHMX yuymHaka npusBpeaHor cybjekta ca 3TC
(Hocunaua TpoLwKoBa), KOHTPOJ1Ee TPOWKOBA M Oo4Bajaka padyHa ycnexa no Bpcrama ycnyra;

22) MPEXHU e/IEMEHTU CY NTIOTMUYKN eNEMEHTN ENEKTPOHCKE KOMYHMKALMOHE Mpexe Koju cy YHKLUMOHANHO UHTErpucaHu;



23) MpexHe KOMMNOoHeHTe cy oapeheHe MpexHe dyHKuUunje, cacTaB/beHe 0 HEKOSIMKO XOMOreHUX TPOLKOBHUX KaTeropuja kKoje
Cce MOry AMPEKTHO Be3aTu 3a oapeheny ycnyry;

24) HEKpEeTHMHE, NOCTPOojeHa U ornpeMa Cy CBa MaTepujanHa CpeacTBa Koja ce KOpucTe 3a Npov3BOAHY NMpoM3Boaa WUn
npy>ae ycnyra, 3a M3HajM/bMBame ApyruMa UanM y aaMUHUCTPATUBHE CBPXE U KOja Ce KOPUCTEe BULLE O jeaHe roAunHe;

25) HoCMOLM TPOLIKOBA MM 06jeKTM TPOLIKOBA Cy KOHauYHM YYMHUWN NpuBpeaHor cybjekTa ca 3TC;

26) obpayyH TpPOLLUKOBA M yYMHaKa je Ae0 pavyyHOBOACTBEHOI MHDOPMALIMOHOI CUCTEMA KOju Ce 0AHOCKM Ha aHaNIMTUYKO
npahere TpOLWKOBA, NpMxoaa U ycnexa y uuby obesbehera noysgaHnMx OCHOBa 3a KajiKynauuje ueHa yuYnHaka, KOHTpony
TPOLWIKOBA M OABajarbe padyHa ycnexa rno BpcTaMa ycayra u no notpebu reorpadckum noapydjuma;

27) obpayyH TpowkoBa No akTuBHocTMMa (eHrn. Activity Based Costing — ABC) je gBocteneHun obpaydyH TpowKoOBa No KOMe ce
y NPBOM CTeneHy MAEHTUDUKY]JY aKTUBHOCTU, AMPEKTHMN TPOLLKOBM A0AE/bY]Y HOCMOLMMA TPOLLKOBA, OMNWTM TPOLUKOBM
Aoaerbyjy akTMBHOCTMMA, CpOAHE aKTUBHOCTM MOBe3yjy Y rpyne akTMBHOCTU, (POpMMpajy XOMOreHu nynoBu onwTmMX TPOLLKOBA
n obpayyHasajy KBoTe (CTOnE) NysioBa OMWTMX TPOLKOBA NO jeAMHNUM yYunHKa (Kiby4dy), @ Y APYrOM CcTeneHy 3apadyHaBajy
ONwTK TPOLIKOBU HOCMOLUMMaA TpolwkKkoBa (nNpomnssoamma un ycnyrama npmspegHor cybjekra ca 3TC) npumeHoM kBoTa (cTona)
TPOLIKOBA NojeaMHNX NMynoBa Ha KOAUMYMHY YyTpoweHUX pecypca (y4ynmHaka, KibydeBa) o4 CTpaHe nojeaMHux npoussoa u
ycnyra, 1 CBe TO y UWby NpeumsHnjux Kankynaumja npomssoaa un ycnyra npmspegHor cybjekra ca 3TC, ¢ 063upom Ha Behu
6poj akTMBHOCTU 04 6poja MecTa TpowkoBa 1 ynotpeby seher 6poja K/bydeBa y 04HOCY Ha KOHBEHUMOHANHN 0bpayyH
TPOLLKOBA;

28) oNwTW TPOLIKOBK CY OHU NPMUMapHMN TPOLLKOBM KOjU Cy 3ajeAHNYKM 3a ABa UM BULIE HOCUIALA TPOLLKOBA, Te Ce Y Uniby
HMXOBE KOHa4yHe afokaumje Ha HocmoLe TPOLWKOoBa Mopajy npeTxoaHo obpayyHaBaTu No MecTuMa TpPOLIKOBa Unu
aKTUBHOCTMMA, OAHOCHO rpyrnamMa akTMBHOCTWU, C TUM LUTO Ce 3a WX MOry Be3amBaTu HenocpeaHo (AUPEKTHO) WK NocpeaHo
(MHANMPEeKTHO) NnoMohy K/by4yeBa;

29) nepuopa HajuHTeH3mBHUjer caobpahaja je nepuog og 60 MuHyTa rnaBHor ontepehera y KojeMm je 3abenexeHo Hajsehe
caobpahajHo onTepehere y TOKYy nepuoaa of 24 caTta;
30) no3ajM/beHU KanuTan cy AyroBu, O4HOCHO yKyrnHe obase3e npuspegHor cybjekTta ca 3TC ca kamaTama;

31) noHaepucaHu NpoceyvyHn Tpowkosu Kanutana (eHrn. Weighted Average Cost of Capital - WACC) cy npoCeyYHU TPOLLIKOBM
COMCTBEHOr KanuTasa n agyrosa noHgepucanum ydewhem CONCTBEHOr KanuTtana v Ayroea y YKYNHOM Kanutany;

32) noTnyHo anoumpanu Tpowkosu (eHrn. Fully Allocated Costs — FAC) je BpeAHOCHW KOHLENT KOju 3axTeBa Aa CBU TPOLUKOBMU
npuepeaHor cybjekta ca 3TC 3a obpauyHcku nepuoa 6yay pacnopeheHun (yKankynamcaHu y LUeHy) no CBUM HocMoumMMa
TpowkoBa (Npom3soaMMa U ycnyrama), Kako OHUM KOju MAy Ha eKCTEepHO TPXWULUTE Npoaaje, Tako U OHUM KOju noanexy
obaBe3un akTUBMpaHa 3a concTeeHe notpebe;



33) npeTxoAHa MecTa TPOLWKOBA Cy OHa MecCTa TPOLLIKOBa Koja Yy LefIMHU UK npeBacxoiHo Aajy cBoje yuymHke (MHTepHe
ycnyre) Apyrmm MectMMma TPOLIKOBa KOja MxX Tpowe y UCTOM nepuoay, C TUM LWTO MOry MMaTu HOCMOLLe TPOLLIKOBA ako
Npon3BOAE YUYMHKE KOjU Ce akTuBMpajy 3a concreeHe notpebe npmepeaHor cybjekta ca 3TC;

34) NnpyUMapHM TPOLLKOBM CY HOBYaHW M3pa3 TpOlleHa CBMX MaTepujasiHMX U HeMaTepujanHux YnHunaua nocsioBHOr npoueca
npuepeaHor cybjekta ca 3TC, kao n obase3Hu nopesn U 4ONPUHOCK HE3ABUCHU O HEroBOr pe3ynTaTa, Koju ce obyxsaTajy u
ncKasyjy no BpCTaMa yTpoLeHUX pecypca 3a npuepegHor cybjekta ca 3TC y uenuHum y unby obesbehera nogataka 3a
n3pagy bunaHca ycnexa, 3a aHanMTUYKK obpayvyH TPOLLKOBA M yYMHaAKa Ca KasikynauujoM 1 3a oABajarbe padyHa ycnexa no
BpCTaMa NpoOmM3BeAEHMX N NPOoAATMX YCNyra;

35) npuctyn ,,000340 NpeMa rope” je npucTyn Koju nogpasyMeBa pa3BOj UHXEHEPCKO-EKOHOMCKMX MoAena 3a obpayyH
TPOLIKOBa MpEeXHUX efleMeHaTa Kpo3 Kpenpame XMNOTETUYKE Mpexe KOjy 6n KOpnctno edunkacHu onepatop npu npyxaky
€N1eKTPOHCKMX KOMYHMKaUMOHUMX ycnyra oaroBapajyher ksanureTa;

36) pauyHoBoacTBO Tekyhux TpowkoBa (eHrn. Current Cost Accounting — CCA) je pa4yyHOBOACTBEHN CUCTEM BpeAHOBaHa
MMOBMHE M Kanutana un obpayvyHa TpowkoBa u gobuTtaka 3acHOBaH Ha TekKyhnM TpOLWKOBUMA;

37) pe3epBHa amopTuM3aLMja je nponyLlwTeHa KyMmyaaTMBHa aMopTu3aunja 3acHoBaHa Ha HeHOj NPeTXo4HO0j peBanopusauuijn,
OAHOCHO BpeaHoBawy No TekyhnM TpoWKOBUMA, Y OAHOCY Ha NOTpebHy KyMynaTUBHY amopTu3aumjy no tekyhuMm TpowKoBMMa
Ha AaH HOBe npoueHe;

38) cekyHAaapHu TPOLIKOBM Cy HOBYAHW M3pa3 TpoLlEHa MHTEPHUX yYMHakKa (ycnyra) NnpeTxXxoAHUX MecTa TpoLKoBa Wiun
aKTUBHOCTM, OAHOCHO rpyna akTUBHOCTU, OA CTPaHe APYrMxX MecTa TPOLIKOBA MM aKTUBHOCTWU, OAHOCHO rpyna akTUBHOCTU;

39) concTBeHn kanutan je 36Mp OCHOBHOI KanuTasna, pe3epBun, peBanopmn3aunmoHnX pe3epBn, eMUCMOHE NpeMuje u
HepacnopeheHor 4obuTka, yMameH 3a ynucaHu a HeynnaheHun kanutan, OTKYrn/beHe CONCTBEHE aKuuje U eBeHTyasiHU
ryburak;

40) cTona NpMHOCa Ha Hepu3M4YHa ynarara je KaMaTHa CTona 3a KOjy ce npeTrnocTas/ba Aa MoXxe 6UTn octBapeHa
WHBECTMParEeM Yy pUHAHCMjCKe MHCTPYMeHTe 6e3 pusnka, yobuuajeHo ap>xaBHe AyroBHe XapTuje o4 BpeAHOCTH;

41) TpOWKOBM Kanutana cy 36up pasyMHoOr UnU/bHOr npuHoca (A0buTKa) Ha CONCTBEHWU KanuTana U HETO MUHAHCUJCKUX
pacxoga ((hbMHaHCUJCKN pacxoam yMareHn 3a PUHaAHCHjCcKe npuxoae, No UCK/by4dery ydewha y 40O6UTKyY n rybutky noBesaHmx
NpaBHUX NMUa N 3ajeAHNYKUX ynarawa, Kao n npunagajyhux pacxoga puHaHcupamwa ydewha y kanutany Tux cybjekara);

42) TpOLWKOBHA KpMBa je 0AHOC TpowkKa n obuma npyxeHe ycnyre Koju npukasyje KpeTawe nojeamHayHor Tpowka 3aBMCHO 04
npomMmeHe obumMa npyxeHe ycnyre (y3po4HMKa TpowkKa);



43) Yy4MHUM CYy pe3ynTaTu NOCNOBHUX aKTUBHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC n eroBux 4enoBa;

44) hakTop pyTMpama je nokasaTesb KOJIMKO je MHTEH3MBHO CBaKM O MPEXHUX e/leMeHaTa YK/byUYeH Yy NpyXake ycnyra,
OAHOCHO NokKasyje MCKOPULWNEHOCT MHANBUAYANHUX MPEXHUX €/leMeHaTa NPUIMKOM NpyKatba €/IEKTPOHCKNX
KOMYHMKaUNOHMX yCcnyra;

45) dakTop npuopuTeTa je cneundundHn KBanuTaTUTMBHM NapaMeTap Koju 3axTeBa oapefheHa ycnyra u uMa ytuuaj Ha
NCKOPULLNEHOCT MPEXHNX pecypca;

46) XOMOreHa TpPOLWKOBHA KaTteropuja je CKyn TpOLKOBaA KOjU MMajy UCTE Y3POUYHUKE M UCTM OAHOC TpolwKa n obnma npyxxeHe
ycnyre (TPOWKOBHY KPUBY), @ CacTaB/beHU Cy 04 TPOLWKOBA onpeMe u npatehmx akTUBHOCTU 3a CBAKN MPEXHUN €/IEMEHT.

5. Mogenu o6payyHa TPOLIKOBA U YYMHaKa

YnaH 5.

Monasehun oa MehyHapoaHe npakce n obpavyHcke cnocobHocTn npuspeaHor cybjekta ca 3TC, PerynaTtop, y 3aBUCHOCTU 04
NCNYHEHOCTWN oaroBapajyhmx ycnosa, KOHTpOAULWE NPUMEHY Tpu Moaena obpayvyHa TPOLLIKOBa W yYMHaKa, OAHOCHO
TPOLWKOBHOI NpMHUMNA, U TO:

1) Moaen nctopujckmnx (CTBapHUx) TPOLLKOBA,
2) mogen Tekyhux TpowkoBsa 1

3) MoAen AyropovyHUX MHKPEMEHTASIHMX TPOLUKOBA.

II. MOAEN UCTOPUNICKUX (CTBAPHWX) TPOLLKOBA
6. OcHoBe Mmogena

YnaH 6.

OcHoBy 3a 06payvyH no mMoaeny UCTopmjcknx (CTBapHUX) TPOLLKOBa NpeAcTaB/bajy CTBApHO HacTasn NpMMapHU TPOLLKOBM
npuepeaHor cybjekta ca 3TC y Toky obpadyHckor nepuoga, uamepeHu n obyxsaheHn y ®MHaHCUjCKOM pavyyHOBOACTBY
npuspeaHor cybjekta ca 3TC Ha payyHuma Knace 5 - Pacxoau, npema 3BaHUYHOM KOHTHOM OKBUPY M HA HEMY 3aCHOBAHOM
KoHTHOM nnaHy npuspegHor apywrtsa (,top-down” metoa).



3a noTtpebe npeysnMatba CTBAPHO HACTaNUX NMPUMapHUX TPOLLIKOBA U pacxoda M3 OMHAHCMICKOr payyHOBOACTBA NpUBpeaHOr
cybjekta ca 3TC y O6payyH TPOLIKOBA M YYMHaKa M HUXOB asbl 06payyHCKN TpETMaH passfinkyjy Cce huxoBe YeTupu rpyne, u
TO:

1) HabaBHa BpeaHOCT npoaaTe pobe (rpyna padyHa 50);

2) TPOLIKOBM NOC/oBaka (onepaTMBHU TPOLIKOBW), KOjU caapiKe: TPOLWKOBE MaTepujana, TPOLWKOBe 3apaja ca HakHajzaMa
3apaja v ApyruM JIM4YHUM TPOLLUKOBMMA, TPOLUKOBE MPOU3BOAHUX YC/yra, TPOWKOBE aMopTuU3aumje, TPOWKOBE pe3epBucama u
HemaTepujanHe Tpowkose (rpyne padyHa 51-55);

3) duHaHcKjckn pacxoaun (rpyna padyHa 56);

4) Apyru pacxoam, Koju yksby4dyjy: octane pacxoge, pacxoze no ocHoBy obe3speherba MMoBUHE U rybuTak nocnoBaka Koje
ce obycrtaBsba (rpyne padyHa 57-59).

YnaH 7.

PasnunkoBarbe rpyna TPOLKOBa M pacxoda U3 ysiaHa 6. 0BOr NpaBUIHMKA YC/IOB/bEHO je MHpOopMaunoHmMM notpebama
KasiKkyfnauuje npoaajHMX LieHa ycnyra U aHanm3e U MHTEPHOr perynaTopHoOr M3BellTaBaka PerynaTtopa n opraHa ynpas/batba
npuBpeaHor cybjekta ca 3TC o A0OBUTHOCTU NpoAaTUX ycyra U NpuBpeaHOr ApyLWTBa Yy LEeINHN, OAHOCHO pa3aBajatba padyHa
no BpCTaMa ycsyra Kao Aa ux npyxajy nocebHa npasHa nuua.

YnaH 8.

Kankynauuja npogajHmx ueHa ycnyra npmspegHor cybjekta ca 3TC 13 unaHa 6. 0BOr npaBU/HUKA YK/by4dyje onepaTuBHe
TPOLWKOBE ycnyra v npunagajyhe noHaepmcaHe npoceyHe TpOWKOBe KanuTana, Koju ce cactoje oA TPOLWKOBa COMCTBEHOr
KanuTana v TPOLKOBa No3ajM/beHOor KanmTtana obpayyHaTUX Ha HaA4YMH KOju je yTBpheH OBUM MPaBUSTHUKOM.

Hab6aBHa BpeaHOCT npoaaTe TproBaudke pobe nMa cBoje nocebHe npuxoae oA npoaaje pobe un He ykibydyje ce y ornepaTuBHe
TPOLWIKOBE MeCTa TPOLWKOBA, OAHOCHO aKTUBHOCTM UMM Fpyna akTUBHOCTU, HUTU Y KanKynauunjy npoaajHux LeHa ycnyra
€N1eKTPOHCKUX KOMYHMKaLmja.

OUHaAHCMJCKN pacxoam Ce yK/byuyjy Yy KanKynauujy LueHa ycniyra enieKTPpOHCKUX KOMYHMKaumMja rnyTeM TPOLWKOBA MNo3ajM/beHOr
Kanutana, Te y ceBpxy opMmpama NpoaajHMX LeHa ycnyra He Mory 6MTh yK/by4yeHun y onepaTmMBHe TPOLLKOBE.

Apyrn pacxoan, 0AHOCHO OCTanu pacxoAu, pacxoau Nno ocHoBy o6e3Bpeherba MMOBMHE M rybuTak nocsioBakba Koje ce
obycTaBs/ba He Npunaaajy onepaTtMBHUM TPOLLUKOBUMA, T€ UX NPUBPeAHM cybjekT ca 3TC Moxe, AETMMUYHO WU Y LENTUHMN,



YK/BYUYUTU Yy Kankynaunjy npoAaajHuUX LeHa ycnyra Kao nocebHe pacxofHe CTaBKe akO OHM HUCY, Kao NOCNOBHO-(MUHAHCUCKN
pU3NLUN, YKIbYUYEHWN Y KaJIKyNlaTUBHE TPOLIKOBE COMCTBEHOr (B/IACHUYKOr) KanuTasaa v ako je 3a Takas NocTynak rnpeTxoaHo
nobujeHa carnacHocT PerynaTopa.

YnaH 9.

Y UHTEPHOM perynaTtopHoM (UHAHCUjCKOM M3BeLlTajy 0 A06UTHOCTM (OCTBApeHOM ycnexy) yciyra v NpuBpeaHOr ApyLITBaA Y
LEeNIMHU, OAHOCHO MHTEPHOM 6MNaHCy ycrnexa M3 4naHa 8. oBor npaBusiHMKa 06e36ehyjy ce oaBojeHN nogaum o:

1) 6pyTO 806UTKY Unu ryébutky npuepeaHor cybjekta ca 3TC no ocHOBY nNpoMeTa Tproeayke pobe, 04HOCHO OCTBapeHO]j
TProBaykoj Map>Xu y TProBMHCKO] AenaTHOCTM npuBpeaHor cybjekTta ca 3TC;

2) NOC/IOBHOM A0BUTKY MM TyBUTKY TProBMHCKE AEMaTHOCTM, NOjeaMHNX yCryra eNeKTPOHCKMX KOMyHMKaunja n npuspeaHor
APYLWTBA Yy UenunHun, no nokpuhy npunagajyhmnx onepatMBHMX TPOLLKOBa M3 Npuxoaa o4 npoaaje pobe u ycnyra;

3) peaoBHOM A06UTKY Mnu rybuTKy TProBUHCKE AE/aTHOCTU, NOjeANHUX yCyra eNneKTPOHCKUX KOMYHMKaunja u npueBpeaHor
APYLWTBA Y Ue/IMHN No nokpuhy CTBapHMX HETO (MHAHCMjCKUX pacxoaa, OA4HOCHO MO YK/byuYMBakby (PMHAHCU]CKUX pacxoda u
dUHaHCHjcknx npuxona y obpayvyH nepmoanyHor pesyntata (ycnexa);

4) HeTO A06UTKY nnu rybuTtky NnpmBpeaHor ApyLwTea no nokpuhy aopyrnx pacxoga (octanmx pacxoga, pacxoga no 0CHOBY
obesBpehera MMOBUHE 1 rybuTKa rnocnoBara Koje ce obycrtasrba) uian/m no nojeanHUM ycayrama yKOJSIMKO ce T pacxoam,
AENTMMUYHO UK Y UeNTMHK, anoumpajy Ha npogaTe ycnyre.

Ynan 10.

Y cknapy ca unbeBuMa obesbeherba nHpopMaumMoHUX noanora 3a Kankynauuje npoaajHux LeHa U KOHTPOosly OCTBapema
yTBpheHe nonntnke NpoaajHMX LeHa u pasaBajarba pavyHa no BpcTama ycnyra, 04HOCHO aHanu3e 1 M3BelwTaBaka
PerynaTtopa n MeHaLMeHTa npuBpeaHor cybjekta ca 3TC, nHTerpasHa npMMeHa TPOLWKOBHOI NMpUHLUMNA Nogpa3yMeBa:

1) oaroBapajyhe pawunaraBarbe Npuxoaa no BpcTtaMa ycnyra;

2) HenocpeaHoO Be3nBare AMPEKTHUX TPOLWKOBA, OAHOCHO pacxoAa 3a TProBMHCKE aKTUBHOCTU, MojeamHe BpCTe ycnyra um
ocCTane akTUBHOCTWU npuspeaHor cybjekTa ca 3TC;

3) oaroBapajyhy anokauujy onwTuX NpuMapHUX TpoWKOBa, OAHOCHO pacxoaa npuepeaHor cybjekta ca 3TC;



4) NHTEepHY peasiokaumjy TpowKoBa U3Mehy MecTa TPOLKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU WUAKM rpyna akTUBHOCTM (06payyH
CeKyHAapHUX TPOLWKOBa, Tj. 06bpayvyH ydmMHaka NpeTxogHUX MecTa TPOLWKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTM UK Fpyna aKTUBHOCTH
peaniokaunjoM HbUXOBUX TPOLLKOBA Ha KOHA4YHa MecTa TPOLWKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU W rpyrne akTUBHOCTU);

5) anokauujy TpowkKoBa KOHa4YHMX MecTa TPOLWKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU UM rpyna akTUBHOCTM MO BpCTaMa TPXULIHUX
ycnyra, oAHOCHO KOHauyHW obpayvyH Hocunaua (objekaTa) TPOLIKOBA;

6) u3paay Kankynaumja jeAMHUYHNX TpowwKoBa (LeHa KowTara No jeAnHULM) TPXULHUX YCIyra;

7) obpadyH NnoHAepPUCAHUX NPOCEYHMX TPOLIKOBA KanuTasa U kUXOBY anokauujy (3apadyHaBakbe) Mo BpCcTaMa TPXMULLIHUX
ycnyra, ca ¢opMmMpareM LUSbHUX NPoAajHMX LeHa TUX ycnyra.

7. Anokaumja npuxopaa

Ynan 11.

Mpuxoan npuspeaHor cybjekta ca 3TC ce pawynawasajy no rpynamMa v Bpctama npuxona OHakKo Kako je To npeasuheHo
nponncaHnMm KOHTHMM OKBMPOM 3a npuBpeaHa ApywTea n KOHTHMM NiaHOM NpuBpeaHOr ApPYLWTBa, pa3BMjeHMM Ha HauyuH aa
ce obe3beaun oaBajarbe pavyHa Nno BpcTaMa ycyra Kao Aa ux npyxajy nocebHa npasHa nuua.

Y oKBMPY MNOCNOBHUX Npuxoaa:

1) npuxoav o4 npoaaje pobe npeacrass/bajy AMPEKTHE NpUxoae TProBUHCKMX aKTUBHOCTU NpuBpeaHor cybjekTa ca 3TC 1 3a
HUX Ce HernocpeaHo Besyjy;

2) npuxoamn og npoaaje npoussoaa W ycnyra npeacrabsibajy AMpeKTHe npuxoae nojeaAuHUX TPXXULWHUX yCcnyra npmspeaHor
cybjekTta ca 3TC 1 3a bUX ce HenocpeaHo Be3yjy;

3) npuxoamn og akTnempamwa pobe n yunHaka npeacrassbajy AMpeKTHe Npuxoae TProBUHCKUX aKTUBHOCTU NpuBpeaHor
cybjekTta ca 3TC n nojeanHux ycnyra npmepegHor cybjekta ca 3TC 1 3a bUX Ce HeNOCpeaHO Be3yjy;

4) npuxoaun on npemuja, cybseHumja, AoTauuja, AoHauMja n Apyrm NOCNOBHU NPUXOAN ce:

(1) HenocpeaHo Be3yjy 3a TProBUHCKE aKTMBHOCTU NMpuBpeaHor cybjekta ca 3TC 1 nojeanHe ycnyre enekTpoHCKMX
KOMYHMKauKnja ako npeacTtaB/bajy HUX0OBE ANPEKTHE MPUXOAE;

(2) anoumnpajy Ha TProBMHCKE aKTUBHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC n nojeamHe ycnyre eneKTpoHCKMX KOMyHuMKauuja
nomohy ogrosapajyhux K/byyeBa, ako Cy bMMa 3ajeHUYKU YCNOBIbEHMU;



(3) ocTajy HeanoumpaHu npuxoau npuepeaHor cybjekta ca 3TC, ako Cy YCNOB/bEHM APYTMM aKTUBHOCTUMA NPUBPEAHOr
ApyLITBa.

®dUHaHCMjCcKN Npuxoam nNpeacTassbajy npuxoae npuspeaHor cybjekta ca 3TC Kao UennHe 1 ocTajy Mehy HeanouupaHum
NpuUxoamMa, OCMM y c/lyyajy nojaBe nocebHMX MUHAHCUMICKUX NPUX0oAa TProBUHCKUX aKTUBHOCTU M NOjeANHUX ycnyra
€NeKTPOHCKUX KOMYHMKaLMja Koju 61 BUNM Ha HUX anoLupaHu.

[pyrv Npuxoam, oOAHOCHO OCTanu Npuxoau, Npuxoamn oA ycknahueama BpeAHOCTU UMOBMHE U A06MTaK NOC/I0Bakba Koje ce
obycTaBsba, NpeacTaB/bajy npuxoae npuepenHor cybjekta ca 3TC Kao LeNMHe M 0CTajy HeasoumMpaHu, OCUM ako ce Mehy
FMMa nojaBe NocebHU NpMUxoaM TPrOBUHCKUX aKTUBHOCTM U MOjeAMHNX YCyra eNekKTPOHCKMX KOMyHMKaumja Koju 6u 6unm Ha
HUX aIoUMPaHN.

8. Anokauuja NnpMMapHUX TPOLWKOBA, OAHOCHO pacxoaa

Ynan 12.

Anokaumja npuMapHux TpowKoBa, 0AHOCHO pacxoaa npuspegHor cybjekta ca 3TC namepeHmnx n obyxsaheHnx npeTxogHo y
®UHAHCM]CKOM payvyHOBOACTBY npuBpeaHor cybjekta ca 3TC BpwM ce npey3nMareM TPOLKOBaA, 0A4HOCHO pacxoaa y ObpayyH
TPOLWKOBa M yuYMHaka, nowTyjyhu npu TOM Havyeno NoTnyHOCTU U HAYeno Y3pO4YHOCTHU.

HabasHa BpeaHOCT npoaaTte pobe npeacraB/ba AMPEKTHU pacxos TProBUHCKUX aKTUBHOCTWU npuepeaHor cybjekTta ca 3TC,
OAHOCHO npoaaTe Tproeayke pobe n 3a wy Ce HenocpeaHo Besyje.

OI'IepaTVIBHM TPOLWIKOBW:

1) Be3yjy ce HenocpeaHo 3a HOCMOLE TPOLLKOBA, OAHOCHO TPrOBMHCKE aKTUBHOCTU, MOjeAMHE yCNyre eneKTPOHCKNX
KOMYHMKaunja npmBpeaHor cybjekta ca 3TC u Apyre aKTMBHOCTM, Y A€N0OBUMA Y KOjUMa NpeacTaB/bajy HUXOBE ANPEKTHE
TpOLUKOBE;

2) NpeTxo4Ho ce Be3yjy 3a MecTa Tpowkosa (y ycnoBmMMa pyHKLUMOHANHON NpUcTyna obpayyHy TpOWKoBa), OAHOCHO
aKTUBHOCTU WN rpyne akTMBHOCTK (y ycrioBMMa npuMeHe obpadyHa TpOLKOBa Mo akTMBHOCTUMA, OAHOCHO Activity Based
Costing — ABC), y aenoBuMa y Kojuma npeacrtabibajy onwTe TPOLWKOBE Ca CTaHOBULUTA HOCK/1ALA TPOLIKOBA, OAHOCHO
TProBUHCKUX aKTUBHOCTU M NOjeANHUX YCNyra eneKTPOHCKMX KOMyHuKauuja, kojuma ce, nomohy ogabpaHux n ca Perynatopom
NpeTxoAHO ycarnaweHuX K/byyeBa, 3apadyHaBajy y ¢a3um KoHadHor obpadyHa Hocmnaua TpOLWKOBaA;

3) ocTajy n nckasyjy ce Kao HeanoumpaHu onepaTMBHU TPOLIKOBW NpuBpeaHor cybjekTta ca 3TC, y AgenoBmma y Kojuma ce
HenocpeaHO UAKW No oarosapajyhum K/byyeBMMa o4HOCE Ha Apyre onwTe akTUBHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC (Hnp.
aKTUBHOCTM Be3aHe 3a ynpaBHO-aAMUHUCTPaTUBHE U Apyre akTUBHOCTM M3 O4HOCA Ca 3aBUCHUM APYLUTBMMA).



dUHAHCKjCKM pacxoam, Kao nocebHa rpyna pacxona, 04HOCHO TPOLLKOBA':

1) Be3yjy ce HenocpeaHO 3a TProBMHCKE aKTUBHOCTU U NojeanHe ycnyre enNeKTPoOHCKUX KOMYHUKaumja npmepegHor cybjekTta
ca 3TC y genosmMa y Kojuma npeacraB/bajy AMpekTHe pacxoae (Tpowkose) pUHaHCMpama;

2) anoumpajy ce Ha TProBMHCKe aKTUBHOCTU N NOjeauHe ycnyre efieKTPOHCKMX KOMYyHUMKaumja npuspegHor cybjekta ca 3TC no
K/by4y aHra)xoBaHe MMOBUMHe (CpeacTtaBa, OAHOCHO KanuTana), Koju ce KopucTu npu obpadvyHy noHAepUCcaHuX MpocevHmX
TPOLIKOBa KanuTana 3a notpebe opMmpama npoaajHMX LeHa ycnyra npuepegHor cybjekra ca 3TC;

3) ocTajy n nckasyjy ce Kao HeanoumpaHum dMHAHCKMJCKM pacxoam (TPOLWKOBK) Y Aeny Yy KOMe ce oaHoce Ha hMHaHCupare
APYruX akTMBHOCTU NpuBpeaHor cybjekta ca 3TC (aKTUBHOCTM HenoBe3aHe ca HabaBKOM M NpoaajoM TProBuHcke pobe u
Npon3BOAHOM M NPOAAjOM yCnyra efleKTPOHCKMX KOMYHMKaunja) U3 nosajM/beHnX nssopa duHaHCcupama.

Opyrn pacxoam, 0OAHOCHO OCTasIM pacxoan, pacxoan No ocHoBYy o6e3Bpehera MMOBUHE M rybuTak nocnoBama Koje ce
obycrtasba:

1) Be3yjy ce HenocpeaHO 3a TProBUHCKE aKTUBHOCTU U MojeaAnHe ycnyre eneKTpOHCKMX KOMYHMKauunja y AenoBMMa y KojuMma
npeacTtas/bajy AMPEKTHE pacxoae;

2) anoumpajy ce no yHanpea yTBpheHuUM KbyyeBMMa Ha TProBMHCKE aKTUBHOCTM U NojeanHe ycnyre enekTpoHCKUX
KOMYHMKaLUKnja YKOSIMKO CYy 3ajeAHMNUYKM HUMa YCITIOB/bEHU;

3) ocTajy n uckasyjy ce Kao HeasiouMpaHM pacxoan y nNpeocTasuMm bUXOBUM AefioBMMa.

9. UHTepHa peanokauyuja onepaTtuBHUX TPOLUKOBa

YnaH 13.

KoHauyHn M3a3nBauum onepaTMBHUX TPOLIKOBA CY KOHAYHU yUMHUM npuBpeaHor cybjekta ca 3TC (Hocuoum TpoLwKoBa),
OAHOCHO TProBMHCKE aKTMBHOCTU, YCyra enekTpoOHCKMX KOMYHUKaumja n apyre akTMBHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC kao
LennHe.

OnpekTHN onepaTUBHM TPOLLKOBM HOCK/IALLA TPOLWIKOBA Ce HENOCpeaAHO Be3yjy 3a TProBMHCKE aKTUBHOCTU, NojeanHe ycnyre
€NeKTPOHCKNX KOMYHMKauuja n apyre akTMBHOCTM npmuepegHor cybjekta ca 3TC.

NHanpekTHU (onwTK) onepaTtuBHM TPOLLUKOBM Ca CTAaHOBMLUTA HOCMNaUa NPeTXo4HO ce Be3yjy 3a MecTa TpowKoBa, O4HOCHO
aKTUBHOCTM UWN rpyne akTUBHOCTU, U TO:



1) Kao HUXOBU ANPEKTHUN TPOLLKOBU HEMNOCPEAHMM BE3MBAHEM, WU

2) Kao HbUXOBU MHAMPEKTHU (ONWTM) TPOLWKOBKU NoMohy Kiby4yeBa npeTxoaHo ogabpaHmnx u ycarnaweHmnx ca Perynatopom.

YnaH 14.

MecTa TpoLWKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTM UN rpyne akTUBHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC, ca cTaHOBULWITA o4HOCA NpeMa
HOCMOUMMa TPOLLKOBA, Aene ce Ha:

1) nomohHa (npeTxoaHa) MecTa TPOWKOBaA, OAHOCHO aKTUBHOCTU UK Fpyrne akTUBHOCTK;

2) KOHayHa MecTa TPOLWKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU UAKU Fpyrne akKTUBHOCTU YMjM Ce YUYMHLUM NPeBacXoaHO OAHOCE Ha Hocuoue
TpowkoBa (NoBe3aHe aKTMBHOCTM Ca HOCMOLMMa TPOLLKOBA), a/in U Ha Apyra KOHa4yHa MecTa TPOLWKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU
WK rpyne akTMBHOCTK (Ha NpMMep Ha MecTa TPOLKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU efleMeHaTa Mpexe);

3) KOHayHa MecCTa TPOLWKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU UNU Fpyne akTUBHOCTM YMjU Ce€ YUYMHUM OAHOCE UCK/bYYMBO HA HOCMOLE
TPOLIKOBA Kao KOHayHe y4uunHke npuBpeaHor cybjekta ca 3TC (Ha npuMep MecTa TpowKoBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU efleMeHaTa
Mpexe).

YnaH 15.
MHTepHa peanokaumja onepaTMBHUX TPOLLIKOBA MeCTa TPOLKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU WU rpyrna akTUBHOCTU BpWMK ce:

1) NpeHoCOM OCTBapeHMX YYnmHaka NoMohHux (NpeTXoAHuX) MecTa TPOLIKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTM MW rpyna akTUBHOCTM MO
LUeHM KowTara (jeAMHUYHMM onepaTUBHMM TPOLLKOBMMA) TUX YYMHAKaA Ha Apyra noMmohHa MecTa TPOLWKOBa WM aKTUBHOCTH,
YKOIMKO NMocToju obpadyHcka notpeba 3a TUM U HA KOHaAuyHa MecTa TPOLIKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTWU, UJIM CaMO Ha OBa
nocneara ako TO He NPOTMBYpPEYMN Hadeny y3pouYHOCTU, a Y CKIaay je C HayenoM M3BOA/bMBOCTU (pauMoHanHOCTN) obpayvyHa
TPOLLKOBA;

2) NpeHOCOM Aena yymHaka KOHa4yHUX MecTa TPOLWKOBa, OAHOCHO aKTMBHOCTU MM rpyna akTUBHOCTM Ha Apyra KoHa4yHa Mecta
TPOLLKOBA MO UeHM KowTaka (jeAMHUYHMM OnepaTUBHMM TPOLLKOBMMA) TUX YUMHAKa, YKOJIMKO MMa MHTEPHE pa3sMeHe yunmHaka
n3mehy KoOHa4yHMX MecTa TPOLIKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU UAN Fpyna akTUBHOCTW.

3a jeaMHuMLy Mepe Y4YMHKA MecTa TPOLIKOBA, OAHOCHO aKTUBHOCTM UM Ipyne akTUBHOCTM Yy CMUCY OBOI Y/1aHa MoXe 6uTu
ofabpaHa 6mno koja nogobHa dmsnuka jeamHuua mepe unu jeamHmnua ogabpaHor Kbyda 3a MHTEPHY peanokaunjy onwTux
onepaTMBHUX TPOLWIKOBA, WTO je npeaMEeT NpeTxoaHor yTBphuBama U ycarnalwaBaka ca PerynatopoM 1 gocneaHe rnpuMeHe,
Kao M eBEeHTYyaJIHO ycarnalweHe NpoMeHe y unby yHanpehera MHTepHEe peanokaumje onepaTMBHMX TPOLUKOBA.



10. Anokauymja onwTUX oNepaTMBHMX TPOLWIKOBA Ha HOCUOLIE TPOLUKOBA

YnaH 16.
Hocmoum TpowkoBa, 0OAHOCHO KOHa4YHM YunHUM npuepeaHor cybjekta ca 3TC cy:
1) TproBMHCKE aKTUBHOCTU YKONIMKO MOCTOje;
2) ycnyre enekTpoOHCKMX KOMYHUKaLuMja HaMereHe TPXULWTY cnoboaHe KOHKypeHuuje;
3) ycnyre enekTpOHCKMX KOMYHMKauMja noa KOHTpPosoM Perynatopa, O4HOCHO perysiuncaHe ycnyre;

4) apyre akTUBHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC, Koje npeacTaB/bajy akTUBHOCTM M3 OAHOCA Ca 3aBUCHUM APYLUTBMMA,
pa3sHe Apyre akTMBHOCTU KOje HUCY YCNOB/beHE NMOMEHYTUM NAEHTU(HUKOBAHMM HOCMOLIMMA TPOLLKOBA M C/1. YMju ce Npuxoaum,
onepaTMBHM TPOLLKOBM N pacxoaun TpeTupajy HeanoumpaHMM Ha TProOBUHCKE aKTUBHOCTU U MojeanHe ycnyre enekTpOHCKNX
KOMYHUKauuja.

Ynan 17.

Y ¢a3um anokaumje npuMapHuUX onepaTMBHUX TPOLIKOBA AMPEKTHM ONEepaTUBHU TPOLLKOBWU Cy HENoCcpeaHO Be3aHW 3a Hocuoue
TPOLIKOBA KOjuMa npunaaajy, a huxoBu 3ajeHNUYKN TPOLKOBWU CYy anouupaHu Ha MecTa TPOLKOBa, OAHOCHO aKTUBHOCTU WU
rpyne akTMBHOCTU Y LW/by HUXOBOI WITO Ta4yHMjer KOHa4yHor Be3nBaka 3a ogroapajyhe Hocmoue TpowkoBa (KOHaYHe yYnHKe
npuspeaHor cybjekra ca 3TC).

YnaH 18.

Y da3un nHTepHe peanokaumje onepaTMBHUX TPOLIKOBA YKYMHWM M3HOC OMWTUX ONEPATUMBHUX TPOLWIKOBA Hanasm ce Ha
KOHa4YHUM MecCTMMa TpOoLKOBa, OAHOCHO aKTMBHOCTMMA WU FrpynaMa akTMBHOCTWU, oaKse ce asnouupajy Ha Hocuoue
TPOLIKOBA, OAHOCHO Ha TProBMHCKE aKTUBHOCTU nNpuBpeaHor cybjekta ca 3TC, nojeanHe ycnyre enekKTpoOHCKNUX KOMYHUKaumja
W Apyre akTMBHOCTU npuspegHor cybjekta ca 3TC, wTo je KoHayHu o6payyH HOCKAaua TPOLWKOBa MO ornepaTuBHUM
TPOLWKOBMMA.

YnaH 19.

Anokauuja onwTmnx onepaTMBHUX TPOLLUKOBA Ca KOHAYHUX MecCTa TPOWKOBA, 0AHOCHO aKTUBHOCTU WU Fpyrna akTUBHOCTU Ha
HOCHOLE TpOLWKOBa BpLNA Ce:



1) HenocpeaHM Be3nBaHEM 3a NojeaAnHe HOCMOLe TPOLLKOBA YKOJIMKO Ce YYMHLUM KOHAYHOr MecTa TpowkoBa (YKkiby4dyjyhu m
ornepaTmMBHE TPOLIKOBE), OAHOCHO aKTUBHOCTU WK rpyrne akTUBHOCTM OAHOCE CaMO Ha jeAaH KOHAYHW yYuHaK NpuBpeaHor
cybjekTa ca 3TC (TpXULIHY yCnyry);

2) nocpenHuM Be3mBareM nomohy kKibyveBa yHanpes ogabpaHux u ca PerynatopoM ycarnaweHmx yKOJMKO Cy YUYUHUM
KOHAYHOr U C TPXMULIHUM ycnyraMa noBe3aHor MecTa TpowkoBa (Yk/by4dyjyhu u onepaTtmBHe TPOLKOBE), OAHOCHO aKTUBHOCTU
WAKW rpyne akTMBHOCTU 3ajeaHnYKkuM (ONWTK) TPOLWKOBK 3a BMLIE HOCMIaLa TPOLWKOBA (KOHAUYHUX TPXULLHMX YUYMHaKa,
OAHOCHO ycnyra npusepegHor cybjekta ca 3TC).

Ynan 20.

KoHayHu 0bpayyH HOoCcMNaua TPOLKOBa MO onepaTMBHUM TPOLLKOBMMA pe3ynTyje YKYNHOM LLleHOM KOolTara No BpcTama
KOHa4YHUX yunHaka (TpXUWHUX ycnyra) npuBpegHor cybjekta ca 3TC, ca ABe HajBaxHUje MHpopMaumoHe HaMeHe, N TOo:

1) pa ce y okBmpy ObpadyHa TPOLIKOBa M y4MHaKa, NMPeHOCOM NyHUX (M AUPEKTHMUX N ONWTMX) ONnepaTUBHMX TPOLUKOBA
HOCWNaua TpoLWKOBa Ha oarosapajyhe padyyHe pacxoaa npoaaTtux ycnyra, npeasuheHe nponMcaHnMM KOHTHMM OKBMPOM 3a
npmepeaHa apywTsa nu KoHTHMM nnaHoOM nNpuBpeaHor apywTsea, obesbene ogrosapajyhe nHdopmaunoHe nognore 3a
pasaBajare padvyHa ycnexa (npuxoaa, pacxoada v aobutka nnam rybutka) no Bpcrama ycnyra Kao ga nx npoussoge nocebHa
npaBHa nvua, Kako je 1o ogpeheHo 0BUM NpaBUIHMKOM Ha OCHOBY oarosapajyher mehyHapoaHor n gomaher npaBHOr OKBMPA;

2) na ce y okBupy ObpauyHa TpowKkoBa 1 yumHaka obesbene nHpopmaunoHe nognaore 3a Kaakynaumje jeAMHUYHUX LeHa
KoWTama 3a CBaKy BPCTY TPXMUWHUX ycnyra npuepegHor cybjekta ca 3TC.

11. Kankynaumja jeAMHUYHUX TPOLUKOBA YyCJ1yra eJIeKTPOHCKMX KOMyHUKauuja

Ynan 21.

Kako cy kankynauuvje jeAMHUYHUX TPOLLKOBA yCNyra eflIeKTPOHCKMX KOMYHMKauunja npmBpeaHor cybjekTta ca 3TC oa nocebHor
nHpopMaUnOHOr 3Havaja 3a Perynatopa n meHauMeHT npuspenHor cybjekta ca 3TC, c 063mpom aa obesbehyjy rnasHe
nHdopMaunoHe noanore 3a dopMyancarbe NOIUTUKE NPOAAJHMX LieHa M HbUXOBO onepaTMBHO hopMMparbe, HEONXOAHO je Aa
OoHe 6yay 3acHOBaHe Ha A0BO/bHO pa3yheHoM (aHaNNTUUYKOM) M ca PerynaTtopoM ycarnaweHoMm obpayyHy TpowKoBa U
yuYMHaKa, O4HOCHO Yy HajBehoj pauMoHanHoj Mepu y carnacHOCTM Ca HavyesloM Y3pO4YHOCTM Yy NOBEe3MBaky TPOLLKOBA Ca
KOHAYHUM yUYMHUMMA (TPXULWHUM ycnyrama).

YnaH 22.



MpuBpeaHn cybjekT ca 3TC je y obase3n ga npunpemmn n PerynaTtopy y pokosuma oapeheHnM oBUM NpaBUIHMKOM AOCTaBMU
Kankynaumje jeAMHUYHMX TPOLLIKOBA 3a CBE TPXMULWHE ycnyre, ¢ umbeM obesbehera NoTnyHMX M Noy3AaHNX MHHDOPMaLMOHNX
noanora, 0AHOCHO HEeONMXoAHMX AoKasa Aa npuBpenHun cybjekT ca 3TC He BpLUM TPOLLKOBHO CybBEHUNOHUCaHE jeAHMX Ha
payvyyH ApYrux ycnyra eneKTpoHCKUX KOMYHMKaumja.

YnaH 23.

MNpeaMeT Kankynauunja jeAMHNYHMX TPOLIKOBA YC/yra e/leKTPOHCKMX KOMYyHMKaLuunja cy onepaTMBHU TPOLLKOBW MCKa3aHM no
BpCTaMa NnpuMapHUX TpoLLUKOBa npuepeaHor cybjekta ca 3TC npeasmheHnM 3BaHUYHUM KOHTHUM OKBMPOM 3a NpuUBPeSHa
ApYLWTBa UK AeTasbHuje npeMa KOHTHOM niiaHy NpuvBpeAHOr APYLITBA y Aefy 3a obyxBaTare npuMMapHux TpowkoBa (Knaca
5) unv no Apyk4ynje rpynmcaHuM onepaTMBHUM TPOLLKOBMMA Y CarnacHoCcTu ca PerynatopoM, yBeK y YKYMHOM M3HOCY U Mo
jeanHMUM KOHAYHOr yunHKa (ycnyre enekTPOHCKUX KOMYHUMKauunja), Npyu YyemMy 36mup yKynHUX onepaTMBHMX TPOLLUKOBA M3 CBUX
Kankynaumja KOHaYHUX YYMHaka (TPXULHUX ycnyra) npuBpeaHor cybjekta ca 3TC Tpeba Aa oAroBapa yKYMNHUM ornepaTMBHUM
TPOLIKOBMMA 3apayyHaTUM CBUM yCllyramMma efieKTPOHCKMX KOMYHMKaLMja Kao HOCMOLUMMA TPOLLUKOBA, KAao U YBEK O3HAUYEHMU,
OAHOCHO pallyfiatb€HM Kao AUPEKTHU U OMLWTU TPOLLKOBU.

MN3y3eTHO oA cTaBa 1. OBOr ufnaHa y Kankynauuje jeAMHUYHMX TPOLLUKOBA YC/yra eNeKTPOHCKMX KOMyHMUKaumja Mory 6uTu
YK/bYUYEHWN AENOBU APYrMX pacxoda Koju ce oAHOCE Ha nojeauHe ycnyre, noj ycrioBOM Aa HUCY MYTEM CTOMe Ha uMe
NOCNOBHO=-(PMHAHCUJCKUX PU3MKA YKIbYYEHM Y NOHAEPUCAHE NMPOCEYHE TPOLUKOBE KanuTasa v Aa je TakaB KasKyJaunoHu
nocTynak ycarnalweH ca PerynaTtopom.

III. MOAEN TEKYRUX TPOLUKOBA
12. OcHoBe mopena

YnaH 24.

Mopen Tekyhux TpowkoBa npeacTaB/ba padyHOBOACTBEHN METO BpeAHOBara MMOBUHE U KanuTana u obpayvyHa TpoLKOBa U
Aobutka npuspeaHor gpywTsa 6a3npaH Ha TekyhuM TpoLKOBMMA.

13. BpeaHoBame uMoOBMHE No Tekyhum TpowikoBuMma

YnaH 25.



BpenHoBare MMOBMHE MO TeKyhnM TpOLKOBMMA OAHOCKU CE Ha HEKPETHUHE, NMOCTpojera u onpemy (y AasbeM TekcTy: HMO) un
HemMaTepujanHa ynarama, YKOJIMKO NnocToje.

OcTane rpyne UMOBMHE, Kao LITO Cy AYFOPOYHN U KPATKOPOYHN PUMHAHCUJCKM NNacMaHu, NOTpaXnBarba, rOTOBUHA M CIIMYHO,
cy Beh mnspaxeHu y dUHaAHCMjCKMM n3BeLllTajumMa no TekyhnM TpowKoBMMa M HUCY NOTpebHe AoaaTHe Kopekuuje.

3anuxe ce BpeAHyjy No UCTOPMjCKUM TpOLIKOBMMA C 063MpoM Aa oHe y BehnHM cnyyajeBa HeMajy MaTepujanHu ytTuuaj Ha
BUCMHY aKTuBe y bunaHcy ctamwa koa npuspegHor cybjekta ca 3TC koju obaB/ba AeNaTHOCT eNeKTPOHCKUX KOMYHUKaumja.

BpeaHoBare HIMO no mogeny Tekyhux TpowkoBa obaBe3HO je npaheHO NCTUM TakBUM BpeAHOBaHeM TPOLLKOBA
amopTum3aumje.

YnaH 26.
Tekyhu Tpowak npeacrtaB/ba HMXKM M3HOC M3Mel)y HETO TpoLlKa 3aMeHe CpeaCTBa U HheroBor HaA0KHaAAMBOI U3HOCA.

HeTo Tpowak 3aMeHe npeacTaB/ba U3HOC KOju Tpeba nnatnutm 3a HabaBKy HOBOr cpeAcTBa UCTE PYHKLMOHANHOCTM U
KanauuTeTa Kao KoA nocrtojehe nMoBuHe.

HapnokHaauMBu M3HOC npeactas/ba Behy BpeaHOCT namehy HeTO npoaajHe BpeAHOCTU U eKOHOMCKE BPpeHOCTMU.
HeTo npoaajHa BpeaHOCT je M3HOC KOoju ce gobuja y nocTynky npogaje ymaweH 3a TPOLWKOBe npoaaje.

EKOHOMCKa BpeaAHOCT npeacTaB/ba HeTO cajallmy BpeaHocT 6yayhux TokoBa rotoemHe koje 6u HIMNO reHepmncanu TOKOM CBOr
€KOHOMCKOI BeKa Tpajama.

HIMO n HemaTepujanHa ynarama, Kao cTasiHa UMOBMHA, KOja je npeaMeT BpeaHOBaka no TekyhuM TpowKOBMMA, CAYXU 3a
obaB/barbe OCHOBHe AenaTHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC, Te ce ucksby4yje MOryhHOCT HeHor BpeAHOBara no HeTo
npoAajHoj BpeAHOCTH, a u3yseTak npeacras/bajy cpeacTBa HaMeweHa npoaaju ymecTo gasber kopuwhera, cpeacrtea Koja
npunagajy nocnosamy Koje ce obycraBrba M Koja ce y PMHAHCNjCKOM KHUIOBOACTBY, 3a notpebe dnHAHCUCKMX n3BeLlTaja
orwTe HaMeHe, nNpeHoce Ha nocebHe no3unuunje.

MpununkoM BpeagHoBawa HIMO He npuMeryje ce eKoHOMCKa BpeaHOCT, Beh ce Tekyhu Tpolwak nspadyyHaBsa caMo Ha 6a3un HeTo
TpOLLKa 3aMeHe.

YnaH 27.

MeToa TpowkKoBa 3aMeHe je 6a3npaH Ha TekyhuM TpXUWHUM LeHaMma u Tekyhoj TexHonoruju.



Kako oapeheHe rpyne cpeactaBa noanexy 6p3vM TEXHOMOLKUM MPOMeHaMa, LWTO 3Hauu Aa nocrojehy MMOBUHY Y HEKUM
cny4dajeBuMa Huje moryhe 3aMeHUTU MAEHTMYHOM MMOBUHOM, Y OBaKBMM CUTyaumjama Tpollak 3aMeHe oAroBapa TPOLLKY
3aMeHe MOJIEPHOr eKBMBa/IeHTHA MMOBUHE KOja je npeaMeT npoleHe BpeaHOCTU U HeonxoaHa cy oapeheHa ycknahuBarba
BPeAHOCTM UMOBMHE KaKo 61 MOAEPHM EKBUBANIEHT MMOBMHE NpeMa KanauuTteTy n GyHKLMOHANHOCTU oAroBapao noctojehoj
MMOBMHW, @ HAPOYUTO Cy BaxkHa ycknahuBarba KOja Cy Be3aHa 3a A0AaTHM KanauuTeT HOBe OonpeMe, A0A4aTHY
(byHKLUMOHANHOCT HOBe onpeMe, ywTeae y onepatMBHUM TPOLIKOBMMA Y OAHOCY Ha nocTtojehy onpemy u c.

3a M3payyHaBarbe HETO TPOLLKA 3aMeHe, 6pyTo Tpollak 3aMeHE Ce KopuUryje 3a KyMysaTMBHY aMopTu3aunjy no tekyhum
TPOLWIKOBMMA A0 AaHa MpoLEHE.

14. MeTtoponoruja npouyeHe BpeaHOCTU CTaJ/IHE UMOBUHE

YnaH 28.

MNpoueHa BpeaHOCTM CTaslHE UMOBMHE MOXE Ce BPLUMTU MO METoAY UCTOPUjCKOr TpoLlKa, MHAEKCMpatba U cBeobyxBaTHe
npoueHe BpeaHOCTH.

MpuepeaHn cybjekT ca 3TC npuMeryje cBe Tpu MeToAe NpoLeHe BpeAHOCTU Y 3aBUCHOCTU O4 BPCTE U KapaKTepucTuka
cpeacTaBa Koja cy npeaMeT rnpoueHe.

BpeaHoBarwe HIMO npemMa MCTOPUJCKOM TPOLIKY M3 bunaHca ctara ce npuMmemnyje Ha oHe rpyne HIMO uuja BpeaHoOCT HUje
3Ha4vajHunje npoMereHa o4 AaHa HabaBKe N Koje MMajy KpaTak BeK Tpajarba, a UCTOPMjCKM TpoLllak ce KOPUCTU M 3a
BpeAHOBare HOoBO Habas/beHnx HIMO y ToKy roanHe, ¢ 063nMpom Aa buxosa HabaBHa BpeAHOCT HE MOXe 3HayajHO Aa OACTyna
04 BpeAHOCTM Nno TekyhuMm TpowKoBMMaA, U HEMaTepujanHa ynarawa, YKOAIMKO NocToje, BpeaHyjy ce no UCTOPUjCKOM TPOLLKY.
MHaekcmnpare npeacras/ba BpegHoBawe HIO npuMeHOM rogumwsber HAEeKCa pacTa ueHa u oBaj Metod ce kopuctu 3a HIMO
KOja HUCY NoANOXHa 6p3nM TEXHOOLWKMM NPOMEeHaMa, aau Cy 3aTO NpoMeHe LeHa 3HavajHe, rae Hajuewhe cnaaajy
HEKPETHMHE M 3eM/bULLTE, NPU YEMY Ce 3a NPUMEHY MeToAda MHAEKCUMParba KOPUCTU MHAEKC NOTPOoLWavKmX LeHa y Penybnnum
Cpbuijn.

CeeobyxBaTHa npoleHa BpeAHOCTM noapa3yMeBa Aa ce 3a CBaKy nojeanHaudHy crtaBky HIMO u3 perncrtpa cpeacrasa ogpehyje
Tekyhu Tpowak 3aMeHe UAn MOAEPHUN eKBMBANIEHT MMOBUHE 3a OHa CpeAcCTBa Koja Huje moryhe 3aMeHUTU MAEHTUYHUM
CpeaCcTBMMA, a KOPUCTU Ce 3a NpoLeHy onpeMe 3a obaBrbakbe AeNaTHOCTU e/IEKTPOHCKMX KOMYHMKaumMja Koja je noanoxHa
TEXHOJIOWKMM NpOMEHAaMa M HMje XOMOoreHa y nornegy LeHa, Kao WTo cy: Kabnoscka KaHanusauuja, ueHTpane, onpeMa 3a
NpeHoC, ornpemMa 3a Hanajare u cl.

YnaH 29.



Y umrby paumoHanusaumje BpemMeHa noTpebHor 3a nspaay npoueHe BpeAHOCTM, Kao M TPOLLKOBA KOje OHa yCnoB/baBa,
Perynatop n npuspeaHu cybjekTt ca 3TC gorosopoM yTBphyjy rpaHuuy mMatepmjanHocti (MMOBMHCKOI 3Hayaja) cpeacTtaBa Koja
Cy npeaMeT MpoLueHe M Yy 0BOM C/ly4ajy ce He BpLM npoueHa BpeaHocTn cemux HIMO mn3 perncrpa cpeacraBa NpuBpeaHoOr
cybjekTa ca 3TC, Beh caMo cpeacTaBa KOja no BpeAHOCTU npeniase yTepheHy rpaHumuy.

Ynan 30.

3a 0bpauyH amopTuM3aumje npmxeaTa ce MeToj pavyyHOBOACTBEHE aMOpTM3aLumje Koju ce KopucTu npu obpadyHy amopTumsaunje
3a CBpXe (PUHAHCMjCKOr U3BeLUTaBara OMwWTe HaMeHe N Yy OBOM C/y4yajy KOPUCTU ce UCTK BeK Tpajara HIMO kao y
(MHAHCN]CKOM payvyyHOBOACTBY, @ pa3fiMka je y ToMe WTOo ce amopTmnsauunja obpavyHasa Ha 6pyTo BpeaHocT HIMO no Tekyhum
TPOLIKOBMMA, YMECTO MO UCTOPUjCKUM TPOLUKOBUMA.

15. KoHuenT ouyBama Kanurtana

Ynan 31.

KoHuenT ouyBama KanuTasna je KOHUENT KOju UMa 3a CBpXY Aa NoKa)e Aa N1 je BpeAHOCT MMOBMHE UM BNAaCHUYKOr
KanuTana Ha Kpajy nocMaTpaHor nepuoja oAp)aHa y O4HOCY Ha BPeAHOCT ca noyeTka nepuoga 360r AejcTBa pasnnunTux
(hakTopa Kao WTo cy: UHdMaunja, TEXHOMOLLIKE NPOMEHE U CIl.

3a notpebe Moaena Tekyhux TpolKOBa KOPUCTU Ce KOHLIENT ovyBarba PUHAHCUMCKOr KanuTana.

KoHuenT ouyBama (pMHAHCMjCKOr KanuTana noagpasyMeBa oApXKarbe onwTe KynoBHe Mohu BAacHMYKOr KanuTana npueBpeaHor
APYLITBa Ca UM/bEM HECMeTaHOr HacTaBka dMHaHCMparba NoCI0Bamba.

MpMMEHOM KOHUENTa o4YyBaka PUHAHCUJCKOr KanuTasna, Y CMUCIY OBOI NMpaBWIHMKA, HAacTajy KanuTanHu gobuum nnmn ryéuum
360r NpoMeHa y LeHaMa cpeacTaBa, OAHOCHO Y HETO TPOLLKOBMMAa 3aMeHe CpeAcTaBa Koja Ccy npeaMeT NpoLeHe Ha jeaHO]
CTpaHu 1 ycknahuBarba BpeAHOCTN BNACHMYKOr KanuTana Ha Apyroj CTpaHu.

16. O6pauyH TpowKOBa KanuTana un popMmupame npeasiora NpoaajHMX LLeHa eN1IeKTPOHCKUX KOMYHUKALMOHUX
ycnyra

YnaH 32.

LleHe perynucaHux ycnyra ¢opmMmumpajy ce AocneaHoM NpUMEHOM TPOLUKOBHOI NPUHLKMNA: AONYHEHOr pe3ynTaTtiuMa aHanmsa
LlEHa Y 3eM/bM M OKpPYXeHYy Ca LUW/bEM NOCTENEHOr OTK/akatba AUcnapuTeTa LeHa Ha AoMaheM TPXULLTY Y OAHOCY Ha 3eM/be



y OKpYyXemYy, 3a ynopeause ycnyre, nonasehu o ycarnaweHe nonmtmke ueHa namehy Perynatopa v npmspegHor cybjekTta ca
3TC 3acHOBaHe Ha 3axTeBMMa 3alITUTE MHTepeca KOpUCHUKa ycnyra n obesbehera maTtepujanHe noanore passoja
npusBpeaHor cybjekTta ca 3TC.

YnaH 33.

MpuMeHa TPOLWKOBHOI NpMHUMNAA Y OopMMpatby LieHa yCayra eeKTPOHCKMX KOMYHMKaumja nog nocebHuM TapmdHUM
pPeXNUMOM, OAHOCHO perymcaHnx ycayra y AenaTHOCTU efleKTPOHCKMX KOMYHUKauunja o cTtpaHe PerynaTtopa no Mmozeny
Tekyhux TpowKoOBa Nosa3n o4 Kankynauuja jeaMHnyHux Tpowkosa (6e3 amopTusaumje) 3a NpoTEKIN U3BELLTAjHN Nepuos,
MPOUCTEKNINX U3 MHTErpasiHOr cMcTeMa Kaskysauuja CBMX TPXULWHMX ycnyra npuBpenHor cybjekta ca 3TC kako je To
oapeheHo 0BMM MpaBUIHUKOM, Ha WTa ce 3aTUM Ao4ajy TPOWKOBM aMopTu3aumje 3aCHOBaHM Ha TeKkyhuM TpowKoBuMa,
pe3epBHa amopTusaumnja (eHrn. backlog depreciation), npunagajyhu noHaepucaHu NpocevyHn TPOLIKOBM KanuTtana,
obpayvyHaTu y pa3yMHOj Mepu, U Ha Kpajy ce oay3mMma KanuTanHu 4obutak ogHOCHO Aojaje ce KanuTanHu rybutak Kao
pe3ynTtaTt npomeHe 6pyTo BpeaHOCTU CpeAcTaBa Koja Cy npeaMeT npoueHe.

dopMuparbe LeHa peryancaHux ycnyra npeMa mogeny Tekyhumx TpolwkoBa M3 ctaB 1. 0BOr usiaHa BpwM ce npema cneaehem
obpacuy:

R=0+ Dcca+BD + (V-D)r=+HG/L
y KoMe cumbonu nmajy cnepgehe 3Havemne:
R = uns/eHM npuxon;
0]

onepaTMBHM TPOLWKOBMU (He yK/by4vyjyhu amoptusaumijy);
Dcca = amopTu3aumja 3acHoBaHa Ha TekyhnM TpOLWKOBUMA;

BD = pe3epBHa aMmopTusaumnja (eHrn. backlog depreciation);
V = 6pyTO BpeAHOCT YKYNHe aHra)xoBaHe MMoBuHe (cpeacTaBa);

D

aKyMynupaHa amMopTu3auuja ctasiHe UMOBMHE 3aCHOBaHa Ha TekyhuM TpOLWKOBMMA;

V - D = aHraxoBaHa yKynHa MMOBMHA yMakEeHa 3a AOoTajallky amopTm3auunjy (MHBECTMUMOHA OCHOBA 3a NMPUMEHY cTone
NpuUHOCa, OAHOCHO CToMe TPOLIKOBa Kanutana);

r = Cctona NnpmnHOCa Ha aHra>xxoeaHy MUMOBUHY (CTOI'Ia TPOLWKOBa KaI'IVITaJ'Ia);



HG/L = kanuTtanHu gobuun/ryéuymn.

YnaH 34.
AMOpTU3auMnja 3acHOBaHa Ha TekyhuM TpowKoBMMa n3padvyyHaBa ce NpuMeHOM nsabpaHe ctone amopTtmsaumje 3a rpyne HMNO
Ha 6pyToO NpoueHeHe BpeAHOCTU CcpeacTaBa, 3acHoBaHe Ha TekyheM Tpouwky.

YnaH 35.

Pe3epBHa aMopTm3aumja NnpeacraB/ba KOpeKUMjy akyMynpaHe amopTusaumje 3 npeTxoaHor nepnoia € UM/bEM HeHor
n3jeaHavaBarba ca Tekyhom 6pyTo BpeagHowhy cpeacTtaBa Koja cy npeaMeT npoueHe Ha 6bunaHcHU aaH (AaH HOBe npoueHe).

Y cny4ajy Kaga je 6pyTo BpeaHOCT cpeacTtaBa nosehaHa y nopehery ca NpeTXo4AHOM MOC/IOBHOM roAMHOM, HacTaje KanuTanHu
nobutak koju Tpeba na 6yae nesnoM aMopTM30BaH U pe3epBHa aMopTusaumja Tpeba aa 6yae 3apadyHara.

Y cny4ajy KanutanHor rybutka 6pyTo Bpe4HOCT cpeAcCTaBa je CMareHa, WTOo 3HauM aa je nperxoaHo obpadyHaTta
amopTu3aumja npesenunka n Tpeba aa ce cMarbn Kpo3 HEraTUBHY pe3epBHY amopTulauujy.

YnaH 36.
KanutanHn gobuun ogHocHo rybuum HacTajy Kao pesyntaT npoueHe BpeaHoctu HIMO Ha 6a3n Tekyhmux TpolikoBa.

Kapa ce 6pyTo BpeaHocT HIMO ¢ noyeTka nepuoaa Kao pesynTaT NpoueHe BpeaHOCTM no TekyhuM TpolkoBuMa noseha
HacTaje kanuTanHuM AobuTak Kao oabMTHA KOpPEKTMBHA cTaBka y dopMynm no TekyhmnMm TpowkKoBuMa.

Ykonuko ce BpeaHocT HIMNO cMarn HacTaje kanutanHu rybutak Kao ooAaTHa KOpeKTMBHA CTaBka y obpacuy 13 unaHa 33. cTaB
2. OBOr rMpaBwWIHUKA.

YnaH 37.

Pe3epBHa amopTmsaumja n KkanutanHu gobmum nnum rybuum ykbydyjy ce y bunaHc ycnexa 3a notpebe perynatopHor
n3BelTaBakba Kao Kopekunje pesyntarta U3 nocsoBama.

YnaH 38.

JonaTtHe kKopekunje 3a nHdnaunjy He ykbydyjy ce y Kanutasn, OAHOCHO Y 0obpaydyH aHra>xoBaHor Kkanurtana, 3a notpebe
npuMeHe noHaepucaHe npoceyHe cTtone TpowkoBa kanutana (eHrn. Weighted Average Cost of Capital - WACC), ¢ 063npom



[a je KopuroBaHa BpeAHOCT COMNCTBEHOI KanuTana Ha 6a3n Tekyhux TpowkoBa Beh yk/byyeHa y NOHAEPUCAHY NPOCEYHY LIEHY
KanuTana npeko cTone TPOoLWKOBa COMNCTBEHOr KanuTana.

YnaH 39.

dopMuparbe LieHa peryncaHmx ycayra npema moaeny UCTopujckmx TpoLLIKOBa BpLUM ce npema cneaehem obpacuy:

R=0+(V-D)r
y KoMe cumbonu nmajy cnepgehe 3Havemne:
= UW/bHW NPUXOA4;
onepaTMBHU TPOLUKOBMU;

= 6pyTO BpeAHOCT YKYyMNHe aHraxoBaHe MMOBMHe (CpeacTaBa);

O < O =®
I

= KyMynaTuMBHa amMOpTM3auMja CTaslHE UMOBUHE;

V — D = aHraxoBaHa yKynHa UMOBMHa yMatbe€Ha 3a A0Tadallky amMopTnsaumjy (MHBECTULIMOHA OCHOBA 3a NPUMEHY cTomne
npuHOCa, OAHOCHO CTOMe TPOLWKOBa KanuTana);

r = cTona NpMHOCa Ha aHraXxoBaHy MMOBUWHY (CToMa TPOLWKOBa KanuTana).

YnaH 40.

CTona npuvHOCa Ha aHraXxoBaHy MMOBUHY (KanuTan) npeacras/ba NoHAepUCaHe NnpoceyHe TPOLKOBE KanuTasa npmepenHor
cybjekTta ca 3TC obpavyHaTe npMMmeHoOM obpacua:
Re E D

WACC = * - + R * o
=T D+E P D+E

y KoMe cumbonu nmajy cnepgehe 3Haveme:
Re = cTOona TpowKoBa CONCTBEHOI KanuTana;
R, = cTona TpowKoBa No3ajM/beHOr KanuTtana;

D = nosajmsbeHun kanutan (4yr);



E = concTBeHun kanutan (eHrn. equity);
T = cTona nope3a Ha Aobwur.

Tpolak CONCTBEHOr KanuTana npeacras/ba OMeKMBaHW NPUHOC BNacHMKa u ogpehyje ce npuMeHOM Mozena BpeaHOBaHa
kanutanHe aktmee (eHrn. Capital Asset Pricing Model — CAPM), npema obpacuy:

Re = RFR + B * ERP
npun yemy je:

RFR = cTona npuvHoca Ha Hepu3n4yHa ynarawa (eHrn. Risk-Free Rate);
B = 6eTa KoeduUUN]jEHT;

ERP = npemuja 3a TpXULWHU pu3nk (eHrn. Equity Risk Premium).
Tpowak rno3ajM/beHor KanmTtana Mmoxe 6UTU MepeH KaMaTHOM CTOMOM Kojy npuBpeaHu cybjekTt ca 3TC nnaha kpeaMtopumMa
WA HEPU3NYHOM CTOMOM MpuUHOCca yBehaHOM 3a KpeaAuTHY npemMujy.

MpuepeaHn cybjekT ca 3TC je AyxaH Aa npMMemyje CTony NoHAepUCaHMX NpPoCceYHUX TPOLWKOBA KanuTana Kojy Perynatop
oapehyje y cknagy ca MehyHapoAHO NpPM3HATOM METOA0/I0MrNjoM.

YnaH 41.

Mpunagajyhun TpoWKOBM KanuTasa cBakoj peryancaHoj ycnysu npuspegHor cybjekta ca 3TC obpayyHaBajy ce npuMeHoM
noHAepucaHe npoceyHe LeHe (CTorne TPOLWKOBA) Kanutana 13 dnaHa 40. oBOr NpaBU/IHMKA Ha aHra)xoBaHy YKYMHY TpajHy
MMOBUHY (KanuTtan) y Npou3BoArun N Npoaajn Tux ycnyra.

MMOBUHY y cMMUCNy CTaBa 1. OBOr YjlaHa YnHe:

1) ctanHa nmoBMHa 6e3 AyropoyHnx UHaAHCUjCKNX NaacMaHa, oAHOCHO npunagajyha HematepujanHa ynarawa v HMO no
HeTO BpeAHOCTWU 3aCHOBaHOj Ha TekyheM TpowkKy (6pyTo BpegHOCT yMateHa 3a KyMyslaTUMBHY aMopTu3aunjy, 04HOCHO
ncrnpaske BpeAHOCTM) A0 Kpaja uU3BeLTajHOr nepmoaa;

2) o6bpTHa nMoBMHa 6e3 KpaTKOPOUYHUX DUHAHCUJCKMX NacMaHa yMareHa 3a KpaTKopoyHe obaBese.

Y cknagy ca 3axTeBOM NojBajarba padyHa no CBMM BpCTaMa eNeKTPOHCKUX KOMYHUKAUMOHUX yCiyra Kao ga ux npyxajy
nocebHa npaBHa nnUa, aHraxosaHa MMOBMHA M3 CTaBa 2. OBOr YnaHa obpadyHaBa ce U y n3BewTajuMa uckasyje no CBmMM
BpCTaMa aKTUBHOCTM npuBpeaHor cybjekta ca 3TC (TproBMHCKE aKTUBHOCTMK, NojeanHe BPCTe ycayra eneKTpoOHCKNX



KOMYHMKauuja n apyre akTMBHOCTU npuBpeaHor cybjekta ca 3TC, 04HOCHO HeanounpaHa MMOBMHA Ca HMBOA NpuUBpeaHOr
ApywTBa):

1) Kao AMpeKTHa MMOBMHA aHraxoBaHa y 06aBJ'baI-by HaBeaeEHUX aKTUBHOCTH,

2) Kao MHAMPEKTHa MMOBMHa anoumpaHa Ha HaBeaeHe aKTUBHOCTM NOMONy K/by4yeBa anokauuje.

IvV. MOAEN AYTOPOYHNUX MHKPEMEHTAJTHNX TPOLLUKOBA
17. OcHoBe mopgena

Ynan 42.

Mopaen Ayropo4HmMX MHKpeMeHTanHux Tpowkosa (eHrn. Long Run Incremental Cost, y nareem TekcTty: LRIC moaen)
npeacTtaBs/ba moaes obpavyHa TPOLKOBHO 3aCHOBaHUX LieHa peryncaHnx BenenpoaajHux ycnyra npuspeaHor cybjekra ca
3TC (y nasbeM TeKCTY: perynmcaHe ycnyre) Koje ce npyxajy npeko jaBHe MKCHe 1 jaBHe MOBUIHE KOMYHUKALMOHE Mpexe, 1
TO:

1) ueHa TepMMHauuje no3mea y jaBHOj PUKCHO] M jaBHOj MOBUITHOj KOMYHUKALMOHO] MpPEXN;

2) ueHa BenenpoaajHmMx ycnyra wmpoKonojacHor NnpucTyna;
3) ueHa BenenpoaajHMxX ycayra npucryna nHpacTpyKTypu.
Perynatop 3a notpebe npuMmeHe LRIC Mmogena Kopuctu npuctyn , 040340 rnpema rope”.

LRIC mogenom obpayyHaBajy ce ueHe perynmcaHux ycsyra 3acCHOBaHe Ha TpOWKOBMMaA KOju 61 HacTanm ynackoM HOBOM
edunKacHOr onepaTtopa Ha peneBaHTHO TPXULUTE Noj NPEeTNOCTaBKOM [a ce Mpexa AMMEH3MOHMpa Tako Aa 3a40B0osbu Tekyhy un
6yayhy Tpaxmby.

PerynaTtop Moxe 3a edpmKacHOr onepaTtopa y3eTu n XMnoTeTUYKOr HOBOI NpmuepeaHor cybjekTta 4Mjum ce ynackom Ha
peneBaHTHO TpXuUTe He 6 Merao ykynaH obum caobpahaja Beh 6u camo fowno A0 npepacnogene TpXUWHKMX ydewha kog
nocrojehux npuepeagHux cybjekara.

LRIC mopen je 3acHoBaH Ha TekyhuMm TpowkoBmMMa n obyxBaTta camMO TPOLIKOBE Mpexe HacTasne noseharweM KanaumTeTa
Mpexe paauv npy)ama perynmcaHe ycnyre ymja ce ueHa obpadyHasa (T3B. MHKpeMEHTa/IHe TPOLWKOBE), OAHOCHO CaMO OHe
TpowKoBe Koju He 6m noctojann Kaga npuspenHu cybjekt ca 3TC He 6m npyxao Ty yCcayry, YnMe ce UCK/bY4Yyjy TPOLLUKOBM
npuspeaHor cybjekta ca 3TC HacTanu 36or HeedmKacHOr Kopuwherwa Mmpexe.



MHKpeMeHTanHn TPOLWKOBK peryancaHnx ycnyra gobumjajy ce kao pasnmka msmehy cBUX TpOLWIKOBA MpeXxe KOju HacTajy Kaaa
npuepedHn cybjekT ca 3TC npyxa cBe ycnyre u TpOLKOBaA Mpexe KOoju HacTajy Kaga npuespesHu cybjekT ca 3TC npyxa cee
ycnyre, U3y3eB peryamcaHe ycnayre ymja ce ueHa obpadyHasa.

YnaH 43.
BpcTte LRIC mMogena cy:

1) Yumct LRIC Mogen, Koju yK/bydyje camMo TPOLLIKOBE Be3aHe 3a MpeXHe KOMIMOHEHTE KOje ce KOpPUCTe 3a npyXkare jegHe
perynucaHe ycnyre yuvja ce ueHa obpayvyHaBsa, Tako Aa y obpayyH TpoLllKa yfia3e camMo TPOLIKOBU KOjuU Ce MOry AUPEKTHO
AOAEeNNTU TOj yCNy3u;

2) LRIC mopgen, Koju yKk/by4dyje caMo TpOLLIKOBE Be3aHe 3a MpeXHe KOMMOHEHTEe Koje ce KOpUCTe 3a npyXxamwe ogpeheHe rpyne
ycnyra, wrto oMoryhaea ga Aeo 34pYy>XeHMX TPOLWKOoBa rpyne ycnyra rnocraHe MHKpeMeHTa Hu Tpolak;

3) LRIC+ moaen, Koju ykbydyje ucte Tpowkose obyxsaheHe LRIC mogenoM yBehaHe 3a 3ajeaHu4YKe TPOLLKOBeE.

O6payvyH MHKpEeMeHTas/IHOr TpoLwKa perynmcaHux ycnyra kopuwhemwem ymuctor LRIC Mmogena BpLum ce Tako LWITO ce
NAEHTUPUKYjy camo GUKCHN 1 BapujabuiHu TpOLKOBU KOju 61 ce nsbernm ykonmko npmepeaHu cybjekt ca 3TC He 6u
npy>xao oapeheHy perynmcaHy ycnyry.

NHKpeMeHTanHn TPOLKOBM U3 NPEeTXOA4HOr CTaBa OBOr YaaHa obpayyHaBajy ce Tako WTOo ce NAEHTUDUKY]Y YKYNHU AYrOpPOYHNU
TpowkoBu npuspenHor cybjekta ca 3TC y cnydajy Kaga npyxa cBe ycsyre, Kao U 4yropoYyHu TPOLKOBW UCTOr NpuBpeaHor
cybjekTa ca 3TC kaga npyxa CBe ycnyre usyseB perysmcaHe ycnyre ymja ce ueHa ogpehyje, a oagyanMarbeM NOTOHUX 04
NnpBuX TpowwkosBa Aobuja ce gedUHNCAHN NHKPEMEHT.

ObpayyH MHKpeMeHTanHOor TpowkKa perynmcaHmx ycnyra kopuwherwem LRIC Mogena BpLlmn ce Tako WTO ce uaeHTUMdUKyjy camo
dUKCHU 1 BapnjabunHu TpowKOBU, KOju bu ce nsbernm ykonnko npmepeaHu cybjekt ca 3TC He 6u npyxao ogpeheny rpyny
ycnyra Apyrum npuspeaHmm cybjektuma Ha oapeheHoM BenenpoaajHOM TPXULWTY eeKTPOHCKUX KOMYHUKauKnja, HUTK
npeTnaaTHMUMMa Ha NOBE3aHOM MasioNnpoAajHOM TPXULLTY.

NHKpeMeHTanHn TPOLKOBM U3 NPETXO4HOr CTaBa OBOr YaaHa obpadyyHaBajy ce Tako WTOo ce NAEHTUDUKY]Y YKYNHU AYrOpPOYHNU
TpowkoBu npuspenHor cybjekta ca 3TC y cnydajy Kaga npyxa cBe ycsyre n 4yropo4yHu TPOLKOBU UCTOI NpuBpeaHor
cybjekTa ca 3TC kaga He npyxa oapeheHy rpyny ycnyra, a oay3MmMareM noTomMX 04 NpBMX TpollkoBa aobuja ce
AedUHNCAHN NHKPEMEHT.

O6payyH MHKpeMeHTasHor Tpowka kopuwherweM LRIC+ Moaena BplwM ce Tako WTO ce Ha Tpowak obpayyHaTt LRIC mogenom
Aoaaje MapruHa Kako 61 ce NoKpuan 3ajeAHNYKN U 34PYXKEHM TPOLIKOBM HEONXOAHM 3a NpyKakbe CBMX YCNyra 3ajeaHo.



Perynatop npumemyje:

1) umct LRIC mMogen 3a obpayyH LeHa TepMuHaumje nos3mea y jaBHOj OUKCHOj 1 jaBHOj MOBUTHO] KOMYHUKALMOHO] Mpexu;
2) LRIC+ Mopgen 3a obpayyH ueHa BenenpogajHux ycnyra WwWmMpoKornojacHor npucTyna;

3) LRIC+ mMoaen 3a obpayyH ueHa BenenpogajHux ycnyra npucryna MHOpacTpykTypu.

18. HaumH npnmeHe Mmopaena

YnaH 44.

MpumeHa LRIC moaena 3a oapehmnBare TPOLWKOBHO 3aCHOBaHMX LeHa peryamcaHmx ycayra Koje ce npyxajy npeko jaBHe
dUKCHe 1 jaBHEe MOBMNIHE KOMYHUMKALMOHE Mpexe nogpa3yMeBa:

1) oapehunBame MpexHe Tpaxme, KojuM ce yTephyjy ycnyre 3a Koje ce Mmogenyje xmnoteTmyka Mpexa epukacHor onepatopa
N NPpUKyn/bajy nogauun o TpaXkkyn 3a UCTUMA;

2) AMMEH3MOHUpPatbe XMMNOTETUYKE MPEXE, KOjUM ce AedUHMLLE KanaunTeT Mpexe Koja ce KOPUCTK 3a Mpyxake ycnyra us
Tauke 1) oBOr unaHa, OIHOCHO KOja 3a[0BO/baBa NPETX0AHO AedDUHUCAHY MPEXHY TPaXkby;

3) NpoueHy BpeAHOCTM AMMEH3MOHMpPAHE MpeXe, KOjoM ce oapehyjy roamibn KannuTanHn M onepaTUBHU TPOLLKOBM
ANMEH3MOHUPAHE MpeXe;

4) obpayyH jeAMHWUYHOr TpoLKa ycnyre, KOjum ce BpLUM asiokauuja TpoWwKOBa AMMEH3UOHNUPAHE MpexXe U3 Tayke 2) oBor
ynaHa y3 nomoh KrbyyeBa anokauuje n akTopa pyTupara.

Ynan 45.

OapehuBare MpexHe TpaXHe BpLIKM Ce 3a perysmcaHe ycnyre 3a Koje ce npukynsbajy n obpadyHasajy CTaTUCTUUYKN U
TEXHUUYKKM NapameTpu u oapehyjy dakTopu pyTupara n akTtopu npmopuTeTa.

MpexHa Tpaxta oapehyje ce Tako Aa Mpexa MoXe Aa 3a40B0/bM Nepuo HajuHTEH3MBHUjer caobpahaja y ToKy roamnHe.

3a o6pauyH MpexHe TpaxHe NoJsia3n ce o4 NpeTnocTaBKe Aa TEXHONOLWKKN edrKacaH onepaTtop KOPUCTU MpPEXY HOBE
reHepauuje y3 kopuwhemwe TeXHOA0rMje n Tononormnje Koja ce Hajbosbe yknana y HaunMoHasiHe OKOJIHOCTM, Kao U Aa CBe
ycnyre npyxa npeko IP core Mpexe.



MpuUnnKoM obpadyHa MpexHe TpaXKtbe 3a perymcaHmM ycnyrama naeHTuduKyjy ce HeEoONXoAHU MPEXHU eIEMEHTU KOju Mory
[la 3af0Bosbe Tekyhy n 6yayhy Tpaxty 3a TUM yc/lyramMa, a 3aTuM ce o6padyHaBa TpaXKka Nno CBAaKOM MPEXHOM efIEMEHTY.

YnaH 46.

[ANMeH3NOHNPpare XUNOTETUUKE MpeXe noapasymesa oapehunBarbe BpcTe M 6poja MpexXHUX efleMeHaTa HeonxoaHuX Aa ce
3aa0BosbM Tekyha u 6yayha Tpaxma 3a AedUHMCaHUM CKYNOM peryincaHux ycnyra, npu 4emy je notpebHo y3eTtn y 063up u
nepuoa notpebaH 3a HabaBKy M MHCTaNauUnjy HOBUX MPEXHUX efleMeHaTa.

JMNMeH3noHMpare MpexHUX efieMeHaTa nogpasyMesa oapehunBarbe HeonxoaHe MpeXxHe onpeMe Koja 6w nogpxxana obum
AeduHMCaAHOr CKyna ycnyra TOKOM nepuoaa HajuHTeH3uBHujer caobpahaja, yaumajyhm y 063np MoaynapHy npupoay MpexHe
onpeme Kako 6u ce ngeHTudmrkoBane nojeamHa4yHe KOMMOHEHTE y OKBUPY CBaKor aedUHMCAHOI MPEXHOr eneMeHTa.

AHanusa TokoBa caobpahaja Kpo3 MpexHe enneMeHTe BpLUM Ce HAa OCHOBY XMjepapxujcke CTPYKType Mpexe, a BapnjabunHu
TPOLWKOBM YyTBPhHYjy Ce 3a CBaKM MPEXHWN eNeMeHT nojeanHayvHo.

3a noTpebe obpayyHa TPOLKOBaA yCNyra MHTEPKOHeKUMje y3umMajy ce y 063up nojeanHauyHuU MpexHU eneMeHTn core puKkcHe
Mpexe n MobunHe Mpexe, 0K Ce efleMEHTU OCTaNMX AesioBa Mpexe rpynuily no gyHKUMOHANHOCTM M NocMaTpajy Kao jeaHa
LenuHa.

3a noTtpebe oapehmnBarba NOKPMBEHOCTM TEPUTOPUjE AUMEH3NOHMPAHOM XMMNOTETUUKOM MPEXOM, OAHOCHO 3a noTpebe
oapehnBarba TONoOMIOrnje AMMEeH3nNoHNpaHe XMMNOTETUYKE Mpexe KOpUcTe ce:

1) scorched earth npuHumMn, Koju Nnoapa3yMeBa Aa Ce ONTUMANHO ANMEH3NOHUPAHU MPEXHU eleMeHTN NoCTaB/bajy Ha
Hajbosbe Moryhe nokauunje (He3aBMCHO o4 NocTojehe Mpexe) Kako 61 ce NoCTUrna MpexHa NOKPMBEHOCT uene Teputopuje, a
0Baj NPUHUMN KOPUCTU Ce 3a AMMEH3NOHMpare MObuHe Mpexe 3a NpUCTyn 1 y ciydajy aa nHdopmaumje Koje npyxa
npuspeaHn cybjekt ca 3TC HMCY AOBOJ/bHE 3@ Kpenpawe Mmoaena um

2) scorched node npuHUMn, KOju nogpa3syMeBa Aa ce ONTUMaaHO AUMEH3UOHMPAHN MPEXHWU e/IEMEHTU NOCTaB/bajy Ha
nocrojehe nokaunje NpuUCTynHMxX 4ysoposa npuepegHor cybjekta ca 3TC, a oBaj NpUHLUUIMN KOPUCTU Ce 3a AUMMEH3UOHUPaHe
dUKCHE Mpexe 3a NpUCTYN U core PUKCHe Mpexe u core MobunHe Mmpexe.

YnaH 47.

MpoueHa BpeAHOCTU AMMEH3NOHUPAHE MpeXxe nojpasyMeBa NpoueHy BpeAHOCTU HEOMNXOAHE MpeXxHe onpeMe yTepheHe
NPUINKOM AUMEH3NOHUPaHa XMMNOTETUUKE MpEXe U BpLIM ce No Moaeny Tekyhux TpOLWKOBa, Y CKaay ca HayesnoM npoueHe
6yayhux akTMBHOCTM.



3a MpexHe efIeMeHTe KOju Cy 1e0 NaCUBHE MpPEXHEe MHMPACTPYKType KOPUCTM Ce METOA MHAEKCA ManonpoaajHuxX LeHa 3a
FMXOBY MOHOBHY MPOLEHY, KOjU 3@ OCHOBMULYY KOPUCTU UCTOPUjCKM TpOLLAK.

O6payvyH TpPOLIKOBA MPEXHMX efleMeHaTa nogpa3yMeBa Aa ce:
1) AMPEKTHN KanuTasHN TPOLLIAK MPEXHUX efleMeHaTa o6payvyyHa Ha OCHOBY TEXHUUKMX NapaMeTapa AUMEH3UOHUPAHE MpexXe;

2) MapruHa 3a KanuTasiHW TPoLllaK MpeXHUX efneMeHaTa obpavyyHa Ha OCHOBY payyHOBOACTBEHMX MoJaTaka npuBpeaHor
cybjekTa ca 3TC, Kao cTona KanuTasHUX TPOLLUKOBA Y OAHOCY Ha TPOLLUAK Mpexe;

3) TpolWaK MpeXHMX eneMeHaTa Koju He yUYecTBYjy Y NpyXamy peryinmcaHux ycnyra He obpayvyHasa.

MpeXHU eNeMeHTU KOju UMajy UCTe Y3POUHUKE TPOLLKOBA, UCTO KpeTarbe LieHa U UCTE TPOLIKOBHE KPUBE rPpynuLly ce y
XOMOreHe TPOLKOBHE KaTeropuje.

MpunmkoM obpavyHa TpoLlKa KanmTana KoOpucTu ce ctona noHAepucaHux npoceyHmx Tpowkosa kanutana (WACC) kojy
ob6jassrbyje Perynatop.

YnaH 48.

NHKpeMeHTasnHM TpoLak perynancaHmx ycnyra obpadyHasa ce Ha cneaehu HauumH:
1) obpayvyHaBa ce yKynaH TpoOLwaK MpeXxXHe KOMMOHEHTE 3a AMMEH3UOHUPAHY MpeXxy;
2) yKkynaH caobpahaj npeko AMMeH3MoHUpaHe Mpexe ce yMamyje 3a caobpahaj ycnyre 3a Kojy ce Bpwmn obpavyH;

3) peavMeH3MOHMNpa ce MpeXxa Ha OCHOBY HOBOI yMaweHor caobpahaja u noHoBO ce obpayyHaBa TpoLwak MpexHe
KOMMOHEHTE;

4) pasnuka u3Mehy yKymnHOr TpolKa MpeXHe KOMMOoHeHTe Kajaa npmBpeaHun cybjekt ca 3TC npyxa cBe ycnyre n Tpolwka
MpeXXHe KOMMOHEHTe Kada npuBpeaHu cybjekT ca 3TC npyxa cBe ycnyre usyseB perynumcaHe ycnyre aaje MHKpeMeHTaHu
TpOLWaK MpexXHe KOMIMOHEHTE;

5) nobujeHn nHKpeMeHTanHM Tpowak ce genn ca obuMom caobpahaja ycnyre 3a Kojy ce Bpwmn obpayyH.

NHKpeMeHTanHn Tpowak no ynctom LRIC mogeny obpauyHasa ce no cnegehoj ¢popmynu:
U NC(2)- NC(1)
V()-r{




y KoMe cumbonu nmajy cnepgehe 3Havemne:
U — MHKpeMeHTanHM Tpowak;
NC(1) - TpOWKOBM NJIAHNPAHE MpeXe Yy CKNaay ca TpaxHOoM 3a cBe ycnyre 6e3 ycnyre 3a Koje ce Bpwun obpadyH V(1);
NC(2) — TpOWKOBM NNaHUPaAHE MpeXe Yy CKaay Ca TpaXXHOM 3a KOMMYMHY cBux ycnyra V(2);
NC(2) = NC(1) - nHKpeMeHTasIHM TPOLLKOBM MpeXxe 3a YyCyry 3a Kojy ce Bpwu obpayyH;
V(2 ) - yKynHa KO/IMYMHa CBUX YCNyra;
V(1) - yKynHa Konn4dunHa ycnyre 6e3 ycnyre 3a Kojy ce Bplun obpayyH;
V(2) - V(1) - konnunHa ycnyre 3a Kojy ce Bpwn obpayyH.
MHkpemeHTanHu Tpowak no LRIC mogeny obpaudyHaBa ce no cnegehoj dopmynu:

_ NC(2) = NCy4(1)

V(2) = V(1)

y KOMe cuMmbonn nmajy cnepgehe 3Haueme:

U — MHKpeMeHTa Hu Tpowak;

NGC,(1) — TpOWKOBM NSI@aHNpPAHE MpeXxe Yy CKNaay ca TpaxXHOM 3a cBe ycnyre 6e3 rpyne ycnyra 3a Koje ce Bpwmn obpadyH V(1);
NC(2) — TpOLKOBK NSI@aHMPAHE MpeXe Yy CKMaAy Ca TPaXXHOM 3a KOMUYMHY CBuX ycnyra V(2);

NC(2) = NGCy(1) - nHKpeMeHTasiHM TPOLLKOBU Mpexe 3a rpyny ycnyra 3a Kojy ce BpLn obpayyH;

V(2) - yKynHa KonM4nHa CBUX yCnyra;

Vy(1) - yKynHa Konu4ymnHa ycnyra 6e3 rpyne ycnyra 3a Koje ce Bpliun obpauyH;

V(2) - Vo(1) - KonnumHa rpyne ycnyra 3a Kojy Bpwu obpayyH.

O6payyH MHKpeMeHTasHOr Tpowka kopuwherweM LRIC+ Moaena BplwM ce Tako WTO ce Ha Tpowak obpadyHaTt LRIC meToaoMm
Aonaje MaprvHa 3a KanuTasHM TpowaK MpPeXHUX enemMeHaTa, Kako 61 ce NoKpuaKn 3ajeAHNYKN U 34PYXKEHU TPOLUKOBU
HEOMNXOAHM 3a NpyXake CBMX YC/yra 3ajeaHo.



YnaH 49.
O6payyH jeaMHUYHOr TpOLKa yCcayre Bpwn ce Ha cneaehu HauyunH:

1) anokaumja TpPOLLIKOBA, WITO NoApasyMeBa a ce TPOLIKOBU rpynMCcaHn No XOMOreHMM TPOLKOBHMM KaTeropujama anoumnpajy
Ha MpeXXHe KOMMOHEHTE, @ 3aTUM Ce TPOLUKOBM MPEXHUX KOMMOHEHTU anouunpajy Ha ycnyre;

2) oapehuBare goaaTka 3a 3ajegHMYKe TPOLIKOBE;
3) obpayyH jeAnHNYHOr TpoLwlKa ycnyre.

JeamHuyHKM Tpowak ycnyre obpayyHaBa ce Kao iMHeapHa KoMbuHaumja jeAMHUYHUX TPOLIKOBA KOMIMOHEHTM Mpexe no
cnenehoj popmynu:

¢=> RF xNE,

y KOMe cuMmbonn nmajy cnepgehe 3Haueme:

RF, — dakTop pyTupama 3a i-TU eneMeHT Mpexe;
NE - jeAMVHWYHM Tpowak j-TOr efleMeHTa Mpexe.

V. ®UHAHCWNICKO U3BELUTABAHE PEIYJIATOPA O CTPAHE MNMPUBPEAHOI CYBIJEKTA CA 3TC

Ynan 50.

MpuepeaHn cybjekT ca 3TC nspewTaBa Perynatopa 0 NpuMeHu TPOLLIKOBHOI NpuHUMNa n pasaBajamy (AMBU3MOHaNM3aumjn)
payyHa ycrnexa v aHraxopaHe MMoBuHe (Kanutana) NnyTeM UMHTEPHUX perynaTtopHuxX M3seLwTaja.

YnaH 51.

NHTepHO perynatopHo hMHaHCU]CKO n3BewTaBare Perynatopa o4 ctpaHe npmepegHor cybjekta ca 3TC no Mmogeny tekyhux
TPOLLUKOBA BpLUM Ce HajMare jeAHOM rogumwtbe NyTeM MHTEPHUX perynatopHmMx nssewTaja yTBpheHnx oBMM npaBUSTHUKOM U
HEroBMM Npuso3mma, 04HOCHO AaTMM Tabenama y OCHOBHOM ¢opMaTy M HanomeHama o Moryhum ycarnaweHumm
npunarohaesamwmMMa, KOju Cy oawTaMnaHu y3 oBaj NpaBUIHUK U YNHE HErOB CacTaBHU Aeo.



Y3 nonyweHe npunore, npuspeaHun cybjekrt ca 3TC je y obaBe3sn aa Perynatopy AOCTaBu U M3BeLTaj O NPOUEHU BPeAHOCTH
cpeactasa (HMO v HeMaTepujanHux ynaratba yKOSIMKO NOCTOje), ca AeTa/bHUM obpasnoxernMa Metoaa KopnwheHnx y
npoueHn BpeaHOCTU, Kao U M3BELWTaj ca AeTa/bHO ONMCcaHOM MeTo40/I0MMjoM anokaumje n KbydyesmMma 3a anokauujy npuxoaa,
onepaTMBHUX TPOLWKOBA, MMOBUHE N obaBe3a Ha CBe ycnyre Koje npuepeaHu cybjekT ca 3TC npyXa M LeHOBHMKE CBUX ycnyra
npuspeaHor cybjekrta ca 3TC, ykbyuyjyhu v TpaHcdhepHe LeHe, OAHOCHO MHTEpPHE HakKHae 3a ycnyre namehy pasnnuntux
cerMeHaTa nocsoBawa, OAHOCHO OrpaHaka y okBupy npuspeaHor cybjekrta ca 3TC.

MpuBpeaHn cy6jekT ca 3TC AyxaH je Aa, Ha 3axTeB Perynartopa, AOCTaBM M aHANUTUUKY eBuaeHumnjy (6pyTo 6uUnaHc 0AHOCHO
3aK/by4YHU JIUCT) Kao CacTaBHM AE0 UHTEPHUX PErynaTopHnx GUHaHCUjCKUX M3BeLlTaja.

3aBuCHO o4 MHdopMaumoHnx notpeba, y cnydajy XmTHOr npeay3MMarba Mepa Ha cnpedaBaky HeperyiapHor rnoHalaka
npuspeaHor cybjekta ca 3TC, Perynatop Moxe 3axTeBaTu U KPaTKOPOYHUje MHTEPHO perynaTtopHo hUHAHCUjCKO
n3BelwTaBame.

YnaH 52.

MpuepeaHn cybjekT ca 3TC MoXe Aa aHraxyje He3aBMCHOI peBu3opa Aa U3BPLUN PEBU3NjY MHTEPHUX perynaTopHUX
n3gewTaja 1 OLuEeHM NCNPABHOCT LesloKynHor obpaydyHa no mogeny Tekyhnx TpowkoBa M NpUMeHeHMX Kiby4yeBa asokauuje,
npu 4emy ce Mmuwbewe osnawheHor peemsopa A0CTaB/ba Perynatopy y3 MHTEPHU perynaTtopHu n3BewTaj y poKoBMMa
npeasnheHnM OBUM NpaBUTHUKOM.

He3aBWCHM peBU30p aHraxoBaH o4 cTpaHe npuepegHor cybjekta ca 3TC BpwK peBU3Njy NHTEPHUX perynaTopHUX n3BelTaja
yBUAOM Yy OCHOBE M NPUMEHY MoJeNna TPOLWKOoBa U3 cTaBa 1. oBOr uiaHa.

YnaH 53.

MpuepeaHn cybjekT ca 3TC je ayxaH Aa, Ha 3axTeB Perynartopa, 4OCTaBW CBe HeonxoaHe nogaTke 3a npumeHy LRIC mopena y
oapehuBary LeHa perynucaHux ycnyra.

PerynaTtop Bpwu NpuKyrn/bamwe nogataka y opMmn ynuTHMKA Koje AoCTaB/ba npuBpeaHoM cybjekTy ca 3TC ca ynyTCcTBOM 3a
HUXOBO NonyHaBake.

Pok 3a goctaB/batbe NONYHEHUX YNMIUTHUKA M3 CTaBa 2. OBOr YnaHa oapehyje Perynatop, npu 4emy UCTU He Moxe 6uTn kpahu
oA 45 paHa oa AaHa AocCTaB/bakba YNUTHUKA 04 cTpaHe Perynatopa npuspeaHom cybjekTty ca 3TC.

YnaH 54.



PerynaTtop aHraxyje He3aBUCHOI peBn3opa, Koju y CKnaay ca BaxehuMm nponucuma u ctaHaapavMa Bpln Bepudukauunjy
MHTEPHUX perynaTopHux u3BellTaja U pavyyHOBOACTBEHMX pasZBajatba koA npuepenHor cybjekta ca 3TC, a NnpuBpeaHu
cybjekT ca 3TC je ayxaH Aa omoryhu npuctyn v yBua y CBY pacrnosioXunBy AOKYMEHTaUM]y.

VI. YTBPBUBAHE TPOLLKOBHO 3ACHOBAHNX LEEHA

YnaH 55.

PerynaTtop, carnacHo ogpeatama 3akoHa KojuM ce ypehyje onwTn ynpaBHM NOCTynaK, OHOCU peLlere KOjUM ce NpUMMeHOM
LRIC moagena yTBphyjy TPOLWKOBHO 3aCHOBaHe LieHe peryancaHmnx ycnyra Kkoje npyxajy npmespeaHun cybjektu ca 3TC Ha
peneBaHTHUM TpXULWTMMa.

PerynaTtop Moxe pellereM U3 cTaBa 1. 0BOr YnaHa yTBpAUTU a3Hy NpMMeHY TPOLUKOBHO 3aCHOBAHMX LEHa Yy LUu/by O4YyBakba
0AHOCa Ha TPXMULUTY €/IeKTPOHCKMX KOMYyHMKaunja.

YnaH 56.

Ako Perynatop yTBpAM Aa TPOLIKOBHO 3acHOBaHe ueHe npema LRIC Mmogeny 3HayajHoO oACTynajy o4 LeHa Ha ynopeavBuMm
TPXULWTUMA, OH MOXe NPUMEHUTN MeToa ynopehunBara ueHa 3a obpadyH LeHa TepMuHauuje no3mea y jaBHOj (PUKCHO] 1
jaBHOj MO6MNHOj KOMYHMKALMOHO] MpeXun, OAHOCHO MeToa ynopehuBama LeHa unm mogen tekyhmux Tpowkosa 3a obpayvyH
LeHa BenenpoaajHmMx ycnayra WwupokKonojacHor Npuctyna n BesenpoaajHux ycnyra npuctyna MHppacTpykTypu.

VII. MPENA3HA N 3ABPLUHE OAPEABE

Ynan 57.

MpuBpeaHn cybjekT ca 3TC, koMme je ogpeheHa obaBe3a KOHTpO/E LeHa 1 NpUMeHe TPOLWKOBHOI padyHOBOACTBA NPUMEHOM
mMozena Tekyhux TpowkoBa, y obase3un je ga Perynatopy gocrtasu, HajkacHuje o 30. jyHa Tekyhe rogmMHe 3a npeTxoaHy
NOC/OBHY FOAMHY, U3BeELWTaje 13 ynaHa 52. oBor npaBuUAHMKa MU NOMNyHEHe Npuiore y efieKTpoHCKOM 06/1nKy.

YnaH 58.



[laHoM cTynara Ha CHary oBOr NpaBW/IHMKA NpecTaje Aa Baxu MpaBUHUK O MPUMEHU TPOLLKOBHOI MPUHLUMNA, 0A4BOjEHUX

payyHa v U3BeluTaBaky O CTpaHe onepaTopa ca 3HayajHOM TPXWLLUHOM CHaroM y 061acTu eneKTPOHCKUX KOMYHMKaLmja
(,Cnyx6eHun rnacHuk PC”, 6p. 52/11 n 53/21).

YnaH 59.

OBaj NpaBWIHUK CTyMNa Ha CHary ocMor AaHa oA AaHa objaBrbmBara Yy ,Cnyx6eHoM rnacHuky Penybnuke Cpbuje”.

Bpoj 1-03-3400-16/23-4
Y beorpaay, 29. mapta 2024. roanHe
MpencenHnk CaseTa,

AparaH Kosaueswuh, c.p.



IMpuaor 1. Nurepun OuinaHc ycnexa
3a nepuoa o __ 10
Y AHHApHMAa
I'pyna Ha3ug no3uuuje UPSOEIE BpcreiliSy iy Apyre Heanouupano Caera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
I TTocnosuu npuxoau (60 no 65)
60 [puxon on npoaaje pobe
61 [Tpuxon oa npojaje NpoM3BoOAa H ycayra
62 TIpUx0/a 01 aKTHBHPAHka YYHHAKA U pole
64 l’[pnxo;} on npemujz.l, cyOBeHLMja,
JOTauuja, AOHALMja U Cll.
65 Ocranu NocNOBHH MPUXOAH
11 Tlocnosuu pacxoau (50 no 55)
50 HaGaBHna BpenHoct npoaare pobe
51 TpowkoBK MaTepHjana  eHepruje
57 Tpowkosu 3apaja, HaKHaja 3apaja
H OCTaJIH JIHYHH pacxo,cm
53 TpoLIKOBH NPOH3BOAHHX YCIyTra
540 TpoLIKOBH aMOpTH3aLIHje
541 no 549 TpoluKOBH pe3epBHCatba
55 HemarepujaiHH TPOLIKOBH
111 Tlocnoenu poburak (ryburaxk) I-11
IV Heto duHaHCcHjcKH nMpuxoaM (pacxoaH)
66 DUHAHCH|CKH NPUXOaU
56 DUHAHCH]CKH pacXOaH
V  Heto npyru npuxoaM (pacxoau)
67, 68 Jpyru npuxoau
57,58 Jlpyru pacxomu
VI Pepoeuun pobwurak (ryburak) I + IV +V
69, 59 VII Hero noburak (rydurak) mociaoparma

Koje ce o0ycraBiba

VIII Joburak (ryOuTaK) npe onope3ypama

IX Ilopes Ha noGurak

X  Hero noburax (ryburak)




IIpuor 2.

AJloKaNHja MPHUX0/a 32 MEePHOA O /10

y AMHApHMAa

I'pyna ' O3naka Sl e Bpcere TK yeayra e
H Ha3uB no3uumje J-anpexTHH Heanonupano Caera
KonTo O-onurra AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
I TMocnosHu npuxoau (36upHo: ceu, J1 1 O)
60 [Mpuxoau on nponaje pobe il
[puxoau on npoaaje MPOM3BOAA M yCiyra i
61 (paw4nameHH MO 3BAaHUYHHM CHHTETHYKHM
KOHTHMA)
[Tpuxoau o aKTHBHPaka yUuHaKa u pobe Ji |
62 (paw4nameHH No 3BAHUYHHM CHHTETHYKHM
KOHTHMA)
[Npuxoau ox npemuja, cybeeHUHja,
JOTaLMja, JOHALM|a U CJl.
64 (pawynameHu Mo 3BaHUYHHM CHHTETHYKHM
KOHTHMA H Ha JUPEKTHE H ONIUTE ¥ OKBHUPY
CBAKOT' KOHTA)
OcTanu NocnoBHH NPHXOIH
65 (pa].I.I‘{J'IaH:(":HH Mo 3BaHUYHKUM CHHTETHYKHM

KOHTHMa M Ha IUPEKTHE U OMLUTE Y OKBHPY
CBAKOI' KOHTA)

Il dunaHcujcku npuxoau (30upHo: ¢y, [l u O)
(palunameHy 1o 3BaHHYHUM CHHTETHUKUM
KOHTHUMA U Ha JUPEKTHE M ONUITE Y OKBUPY
CBAKOI KOHTA)

11 Ocranu npuxoau (36upHo: cBu, [ u O)
(paurunameHH No 3BaHHYHUM CHHTETHUKHM
KOHTHMA M HA JUPEKTHE U OILITE Y OKBUHPY
CBaKOI' KOHTA)

IV Tlpuxonu on ycknahupawa BpPEAHOCTH
umoBHHe (30upHo: cBH, [l u O)
(pa].I.IlIJ'IElH:BHPI Mo 3eaHHYHHUM CHHTETHYKHUM
KOHTHMA M Ha JIMPEKTHE U OMIITE Y OKBHPY
CBAKOI KOHTA)

V  JlobuTak nocioeara Koje
ce obycraesba,(36upHo: cag, I 1 Q)
(pa].I.ILiJ'IaH:CHH Mo 3eaHH4YHKUM CHHTECTHYKHM
KOHTHMA H Ha JHPEKTHE H OILUTE ¥ OKBHPY
CBAKOI' KOHTA)

Csera




IIpuaor 3. Pacnopea onmirer npuxoaa
3a NepHOa Od__ 10__ MO KibY4y

y THHAPHMA

I[Ipuxoa no
. H3noc npuxoaa
Bpcre akTHBHOCTH jeAHHHHLH Bpeanoct K/by4a (2x3)
K/bY4a
1 2 3 4

I. TproBuHCKe aKTHBHOCTH

II. Vcnyre eneKTpOHCKHX KOMYHHKALH]A

1.

(5]

Hrn

1II. Jlpyre akTHBHOCTH

Ceera anouupado (I + 11 + I1I)

1V. Heanouupano

Ceera

Hanomena:

O6pazal Pacnopea onurer npuxojaa cactaB/ba Ce 3a CBaKH 3ajeIHMYKH (OMLUTH, MHAWPEKTHH) MPUXOJ KOjH MO Hadeny
Y3pPO4YHOCTH Tpeba M MoKe M0 aAeKBATHOM K/by4y OHTH anouHpaH Ha HaBelE€HE aKTHBHOCTH M YCIYTe eleKTPOHCKHX
KOMYHHMKALMja U KOjU je O3HAUYEH Kao OMLITH NPUXOJ Yy 30MpHOM H3BELITajy AJloKalija MpUXoJa 3a NepHOI.



IIpunor 4. AJloKalHMja NpUMAPHHX ONEPATHBHHUX (MOCJTOBHHUX) TPOLIKOBA
3a nepuoa oa__ao__ 20 __ roaune
y AMHAPHMA

Dpyna LA Tprosuncke c M“'m‘ Jpyre
H Hazug noznnuje Jl-nupexTHn p Bpcre TK yeayra TPOMIKOBT py Heanounpano Caera
Konto O-onurra AKTHBHOCTH I'pyne AKTHBHOCTH
AKTHBHOCTH
50 Habasha speanoct npojare pode (501+502)
501 HabasHa Bpeanoct npojare pode
502 HabagHa BpeHOCT NPOJATHX HEKPETHHHA

nprGaBILEHHX PaiH poaaje

TpomKOBH MaTepHjana u eHepruje (36upHo:

ceu, 1u O)

51 (paluiameHH 110 3BaHHYHHM CHHTETHUKHUM
KOHTHMA M Ha JIMPEKTHE M OIILITE ¥ OKBUPY
CBAKOI' KOHTA)
Tpowkosn 3apana, HaKaHaaa 3apaja v OCTAIH
52 JMYHHM pacxou (30upHo: ey, J1 u O)

(pamunameHH no 3BaHHYHHM CHHTETHUKHM
KOHTHMA H Ha JIMPEKTHE M OTLITE ¥ OKBHPY
CBAKOI KOHTA)

Tpomkosu NpoH3BOAHKX yeiyra (30MpHO: CBH,

53 du0)

(paliambeHH 10 3BaHMYHUM CHHTCTHYKHM
KOHTHMA M Ha JJHPEKTHE U OIILITE Y OKBHPY
CBAKOI KOHTA)

540 Tpoukosu amopTHsaumje (36upHo: cau, Jl u 0)

AMOpTH3aLK]a HEMATEPHjATHHX yJlaraa

AMopTH3alH]ja HEKPETHHHA

AMOpTH3aUH]A OCTPOjeI-A H OnpeMa

OcTaia aMoOpTH3alH|a

(Caaka rpyna aMCpTH3aLM]¢ palliIamhena Ha
JIMPEKTHE M OMIUTE TPOIIKOBE)

541 10 Tpowkoeu pesepeucama (30upHo: csy, [l u O)

549 (paliameHH 10 3BaHUYHHM CHHTETHUKHM
KOHTHMA M Ha JIMPEKTHE M OIILITE ¥ OKBUPY
CBAKOI' KOHTA)

Hemarepujanuu Tpoukosu (36upHo: cel, 1 n O)

55 (paldiambeHH N0 3BaHMYHUM CHHTCTHUKHM
KOHTHMA M Ha JIMPEKTHE M OIIUTE ¥ OKBHPY
CBAKOI' KOHTA)

Ceera onepaTHBHH (TIOCTIOBHH) TPOLIKOBH




Hamomene:

1.

KapakTtep aMpekTHUX TPOLIKOBA 3a NOTpede OBOI U3BELITAja MMajy CaMO OHM TPOLIKOBH, OJHOCHO aHANUTHYKH JIEJIOBH TPOLLKOBA KOJU ce
HEMOCPeHO OJHOCE HA TPrOBUHCKE AKTHBHOCTH, MOjeIMHE YCIYTe eNeKTPOHCKUX KOMY HUKALIMja H APYre akTHBHOCTH MPUBPeIHOT cyOjexTa
ca 3TC, oIHOCHO HOCHOLIE TPOLIKOBA,

KapakTep onwTux TpOLIKOBA HMA]y OHH TPOLIKOBH MM QHATHTHYKH Je/I0BH TPOLUIKOBA KOJH Ce He MOI'y HerocpeJHO Be3aTH 33 HOCHOLE
TPOLLKOBA, OAHOCHO 338 TPTOBHHCKE AKTHBHOCTH, MOjeHHE YCIyre eeKTPOHCKHX KOMYHHKALH]a U Apyre AKTHBHOCTH NMPUBPEIHOT cyDjexTa
ca 3TC, peh ce nperxoaHoO Be3yjy 3a Mecta TpolukoBa ((hyHKUHOHANHH npucTyn OGpauyHa TPOLIKOBA M YUHHAKA) OJJHOCHO aKTUBHOCTH
HIIM rpyne akTMBHOCTH (OBpauyH TpOILIKOBA M YUMHAKa N0 aKTUBHOCTHMA, — eHri. Activity Based Costing, ABC). OnmTH TPOLIKOBH Ce€ y
oBOM oOpaciy uckasyjy 30MpHO y KoJloHu ,,MecTa TpowkoBa — ['pyne akruBHocTH”.

VY obpacuy je koj cBake BpcTe TpolukoBa npeasuljeHa moryhiHOCT nojene Ha AMPEKTHE W OMLUTE, a MPHMEHbY]E€ CE caMO Ha OHE BpCTe
TPOLLIKOBA KO/ KOJHX je TaKBa Mnojesia MaTepHjaqiHo 3Ha4yajHa.

VY kononu ,,Heamouupano™ uckasyjy ce ONUITH ONepPaTHBHH TPOLIKOBH MPHUBPEAHOr JpPYLITBA KOJHU C€ HM HA KOjU HauyMH He OJHOCE Ha
MOMEHYTe HOCHOLE TPOLIKOBA, HUTH Ha MecTa TPOLUKOBa OJHOCHO Ipyne akTHBHOCTH, WJIM je, NaK, HHUXOBa ajokaluja Ha oBe oDjexre
TPOLIKORA HEPALIMOHAIHA.



IIpuaor 5. IIperiea npumapHuX onITHX (MOCJOBHHX) TPOUIKOBA Be3aHUX 3a mecTa TpomikoBa (MT) uau rpyne akrusnoctn (T'A)

Yy AHHApPHMA
I'pyna TpoLIKOBH NO BpCTaMa IIperxoana MT nan I'A Konauna MT uwau T'A
H H HAYHHY Be3HBAHKA Cgera
Kouto Caera Caera
TpoIIKOBH MaTepHjana v
51 eHepruje

— JlupekTHO Be3aHH

—  HnaupekTHO Be3aHu
511 TpolUKOBM MaTepHjasa u3pajie

— JIupekTHO Be3aHH

—  HnaupekTHO Be3aHu
512 TpolkoBM ocTanor Marepujaia

—  JIupekTHO Be3aHH

—  HnaupekTHO Be3aHu
513 TpoIUKOBH rOpHBA H EHEPrHje

—  JIMpekTHO Be3aHH

—  HuaupekTHO Be2aHu
Hra no BpcramMa onwTHx
TPOLIKOBA 30MPHO ANOLMpPaHUX
Ha MT unu A u3 useewrtaja
Anokaumja npUMapHHX
onepaTMBHHUX (MOCIOBHHUX)
TPOLIKOBA, pally/iamkeHo Mo
KapakTepy Be3uBama 3a MT nnu
I'A

Ceera onurtH ONnEPaAaTHBHH
(MOCIOBHH) TPOLUKOBH

— _JIMpeKTHO Be3aHH

—  HMupupexTHO BE3aHU
Hanowmene:

1. JIMpeKTHO Be3aHW TPOILKOBH CY OHH OILITH TPOIIKOBH Ca CTAHOBMILITA HOCHJIAllAa TPOLIKOBA 3a KOje ce, Ha OCHOBY JIOKYMEHATA O HhHUMa,
Noy31aHO 3Ha KOjUM MECTHMa TPOLLKOBA MM TPpYNama akTHBHOCTH NIPUIAJajy.

2. MHAMpPEKTHO BE3aHW TPOLIKOBH CY OHH OMILITH TPOLIKOBH €4 CTAHOBHLITA HOCHIIAL@A TPOIIKOBA KOjH CY HCTOBPEMEHO OMIITH (3ajeTHUYKH )
M Cca CTaHOBHILUTA MeCTa TPOLUKOBA MJIHM Tpyna aKTHBHOCTH Te CE Ha HHX amouupajy nomohy yHanpen ytBphenux u ca Perymatopom
ycarialieHuX KJby4esa.

3. Perynatop moxe 3aXTeBaTH JOMYHCKE H3BELITAje O PAcTOpeay HHAHPEKTHO BE3aHHUX TPOLIKOBA, OAHOCHO MPHMEHH KJbYueBa.



IIpuior 6.

HHTepHa peajiokanuja onepaTHBHHUX (MOCJIOBHHX) TPOLIKOBA (Y4HHAKA)

nperxoaHor (momohuor) MT wian I'A

3a Mepuoj oA__/10___ MO KJbY4y

y AMHApHMA

I'pyne

KonTto

Bpcre Tpomkosa

TpowmkoeH no
jeaunnun
Y4YHHKA
(xsbyua)

MT nin I'A — npHMAOUH HHTEPHHX YYHHAKA

Ceera

BPEAHOCT
K/by4a

H3HOC
TPOIIKA

BpPeIHOCT
K/bY4a

H3HOC
TpOLIKA

BpeIHOCT
K/bY4a

H3HOC
TPOIIKA

BpeIHOCT
K/bYy4a

H3HOC
TPOILKA

2

3

4

5
(4x3)

6

7
(6x3)

8

9
(8x3)

10

11
(10x3)

51

TpolukoBu maTepujana 1
eHepruje

(pawunambeHH Mo 3BaHHYHHM
CHUHTETHYKHM KOHTHUMA)

52

Tpolukoru 3apana, HakHaaa
3apaja M OCTau JIM4YHHK
pacxoau

(paLunambeHH Mo 3BaHHUYHHM
CHHTETHYKHM KOHTHMA)

Hrta no rpynama TpolikoBa a0
rpyne 55 — Hemarepujanuu
TPOLIKOBH, W MO 3BaAHHYHHUM
CHHTETHMYKMM  KOHTHMA Y
OKBUpY  CBaKe rpyne M3
uzBewTaja [Iperaea npuMapHUX
OMIUTHX onepaTHBHUX
TpolkoBa BezaHux 3a MT unu
CA.

CBera

Hanomene:

1. Ogaj obpazay W3BeLITaja ce cacTaBba 3a cBako npeTxoaHo (nomohno) MT unu A,

2. Akxo ce kopHcTH jenaH kibyd (enrn. Cost Driver) 3a peanokaliijy CBUX BpcTa TpoLIKoBa ojjHocHO noMohsor (nperxoanor) MT unu I'A,

OHJla CE HErOB HA3UB YIUCYje Y allMHe]y .10 KJbY4y” Y OKBHPY HAcJ0Ba, a y MPHJIOry OBOI U3BeLITaja Aaje Nperie BpeJHOCTH Kibyya

no MT unu A npuManaua HHTepHUX yYMHAKa, KaJa ce YKH/ajy KOJIOHE ,,BPEeAHOCT Kiby4ya™.
AKO ce KOpHCTe pasiM4YHuTH Kiby4eBH (eHrn. Cost Drivers) 3a nojenHe BPCTe TPOLIKOBA OHAA €€ KOPHCTE KOJIOHE ,,BPEAHOCT Kiby4a”,

ay MpUIIOry y3 H3BelITaj aje nonuc KopuiifieHuX Kiby4esa.




IIpuaor 7. AJlokanuja onepaTHBHUX (MOCJOBHHX) TPOLIKOBA (YYHHAKA)

koHayHor MT unu T'A Ha apyra koHayna MT uau I'A

3a MepHOA OA__10__ MO Kiby4y

y AMHApUMA

Tpoumxosu

I'pyna .

Konayna MT wau I'A -npumaony yunHaka

HocHouu Tpomkosa Caera TpPOIKOBH

Konto

Bpcere Tpomikosa

JeAHHHIH
K/by4a

BpeIHOCT
K/bY4a

H3HOC
TpOLUKA

BPeIHOCT
K/by4a

H3HOC
TpOILKA

BpeIHOCT
KJby4a

H3HOC
TpOmIKa

BpeIHOCT
KJbY4a

H3HOC
TpoIUKA

BpeIHOCT
KJbY4a

H3HOC
TPOLIKA

2

3

4

5
(4x3)

6

7
(6x3)

8

9
(8x3)

10

11
(10x3)

12

13
(12x3)

51

TpoLuKoBH Marepujana u
eHepruje

(pawunameHy Mo 3BaHHYHUM
CHHTETHYKHM KOHTHMa)

52

TpoukoBHY 3apana, HaKHaIa
3apaja u OCTalH JIMYHH PacXoau
(pal4nameHH no 3BaHHUYHUM
CHHTETHYKHM KOHTHMa)

Hta no rpynaMa nocnoBHHMX
TPOLUKOBA M MO 3BAHHYHHM
CHHTETUYKHM KOHTHMA U3
Hzsewraja [Ipernen npumapHux
OMNIITHX OMEPaTHBHUX TPOLUKOBA
Be3aHux 3a MT unu A,

Ceera

Hanomene:

1. Oeaj u3pewuTaj ce cacraB/ba camo 3a koHauHa MT unu ['A koje cBOje yuMHKe Oajy He caMO HOCHOLIMMA TPOLIKOBA (TPrOBMHCKMM AKTHBHOCTHMA,
tpxxuiHuM TK ycnyrama v ApyruM akTHBHOCTHMa) npuepenHor cybjekta ca 3TC, seh u apyrum koHunum MT wnu TA.
2. H3HOCH 32 HOCHOLIE TPOLLIKOBA UCKa3Y]y ce caMo 30MPHO 3aTO LITO Ce Y W3BelTajy AlloKaluja onepaTMBHHX TpolkoBa koHauyHUX MT unu I A Ha HocHoue
TPOLIKOBA Aaje Pacrope TPOLIKOBA AHATTMTHYKH M0 HOCHOLIMMA TPOLIKOBA.
3. Ako ce kopHcTH jenaH Kby (eHri. Cost Driver) 3a peanokauujy CBMX BpCTa TPolIKoBa oaHOcHO koHauHor MT unu ['A, oHna ce 1eros Ha3MB ynucyje
y ajlMHejy ,,10 KJbyuy™ Y OKBHPY HACOBA, & ¥ NPWIOrY OBOT W3BELUTAja 1aje nperjien BpeaHoctd kibyyda no MT wan A npumanalia MHTEpHHX yUMHaKa,
Kaja ce YKHAjy KOJIOHE ,,BPEIHOCT Kibyya”.
AKO Ce KOpPHCTe pasIHIUTH KJbyueBH (eHrn. Cost Drivers) 3a NojeJIMHE BPCTE TPOLIKOBA OHJA C& KOPHCTE KOJIOHE ,,BPEIHOCT KJbyua™”, a ¥ MPHJIOTY Y3
M3BELUTAj Jaje Nonuc KopullheHuxX Kibyuesa.




IMpusor 8. Anlokanuja onepaTHBHHX (TMOCTIOBHNX) TPOIIKOBA (yunHaka) konaunor MT nan T'A HA HOCHOILE TPOIIKOBA
3a MepHoja 04__10__ N0 K/by4y

y AMHApHMA

Tproeuncka .
Tpowmkosu
Ipyna P o AKTHBHOCT BpcTe yeayra eneKTPOHCKHX KOMYHHKALHja Jpyre AKTHBHOCTH Cgera
H Bpere Tpoikosa | .
Konrto JEAHHHUIH BpeAHOCT H3HOC BpeaAHOCT H3HOC BpeAHOCT H3HOC BPEAHOCT H3HOC BpPEAHOCT H3HOC BpeAHOCT H3HOC
K/LY4a K/by4a TPOLIKA K/by4a TpOIIKA K/byua TPOLIKA K/byua TPOIIKA K/by4a TPOIIKA K/bY4a TPOIIKA
5 7 9 11 13 15
! 2 . : (4x3) g (6x3) 8 (8x3) e (10x3) 2 (12x3) LAl (14x3)
Tpowkosu
MaTepujana u
eHepruje
51 (paliambeHH 1o

3BAHHYHUM
CHHTETHUYKHM
KOHTHMa)

Tpowkoru 3apasa,
HaKHajaa 2apaja u
OCTAJIH JIHYHH

52 pacxonm
(pauriambeHH 1o
3BAHHYHHM
CHHTECTHYKHM
KOHTHMa)

Htn no rpynama
NMOCITOBHHX
TPOLIKOBA H 110
3BAHHYHHM
CHHTETHYKHM
KOHTHMa 3aKJbY4HO
ca rpynom 55 —
Hemarepujanuu
TPOLLIKOBH, y
H3HOCHMa
cakymbeHum Ha MT
uian A,

Ceera

Hanomene:

1. Osaj u3BelTaj ce cacraBba 3a cBako koHauHo MT unu I'A u ykibyuyje: (a) neo oneparupHux Tpowkosa MT unu I'A Koju ce OZHOCH Ha HOCHOLE
Tpowkosa ko MT unu I'A Koje, nopea yunHaka 3a HOCHOLE TPOLLIKOBA, 1aj€ CBOje YUMHKe M ApyruM koHuHMM MT unu T'A, onHocHo (6) cee onepaTHBHE
Tpouwikose koHauHor MT unu I'A ako cBoje yuMHKe Jaje MCK/bYUHBO HOCHOLMMA TPOLIKOBA (TPXKUIIHKUM YUYHHUMMA npuBpeaHor cyGjexrta ca 3TC).

2. Ao ce KOpHCTH jenaH Kiby4 (eHrn. Cost Driver) 3a peasiokauujy CBUX BPCTa TPOLIKOBA 0OAHOCHO nomohkor (nperxoanor) MT wiu TA, oHia ce weros
Ha3uB YNUCYje y aluHejy ,,l0 Kiby4y” Y OKBUpY HacjioBa, a y MPHJIOry OBOI M3BelITaja Aaje nperiel BpeaHoct kibyda no MT unu I'A npumanaua
MHTEPHHUX YUYMHAKA, K44 C€ YKHAA]y KOJIOHE ,,BPeHOCT K/byua”. AKO ce KOpHCTe paznuiuTH KibyueeH (eurn. Cost Drivers) 3a nojeauHe Bpcte TPOLIKOBA
OHJIa C& KOPUCTE KOJIOHE ,,BPETHOCT KJby4a™, a Y NPUIIOTY Y3 H3BELUTA] Aaje nonuc KopuuheHux kibyuesa.



pumor 9.

Kankyianuja jeAHHHUHHX TPOMIKOBA (LeHe KOWITAKA) TPKHILHE

yeayre 33 MepHOJ O__ 10
Jepununa mepe Koanunna
Yy JHHAPHMA
g EjlleMeHTH LeHe KOLITAKA YKynHH TPOLIKOBH Tp.m.uxonn 1o
KOHTA JeTHHHIH
51 TpowkoBn MaTepHjaia H eHepruje

d. ﬂ,HpeKTHO JOOEJbEHH TPOLIKOBH

6. AnourpanH TpokoBH koHauHux MT uam I'A

52 TpowkoBH 3apajaa, HAKHaAa 3apafa v OCTaJH JIMUHH pacXoau

a. JIUpeKkTHO J0Je/beHH TPOLIKOBH

6. AnouupaHu TpolukoBH koHauyHUX MT unu I'A

53 TpoLIKOBH NPOH3BOAHHX YCIyra

a. ﬂ,HpeKTHO J00e/bEeHH TPOLIKOBH

0. Anounpadu Tpowkosu koHauHux MT uwnu TA

neo 54 | TpolwkoBH aMOpTH3aLIMje

a. JIMpEeKTHO 10e/bEHH TPOLIKOBH

6. Anounpanu TpoiikoBH koHauHux MT uau A

neo 54 | TpolwkoBH pezepBHcatba

a. JIMpeKTHO J0Je/bEHH TPOLIKOBH

6. Anounpand Tpoitkoed KoHauHuX MT unu A

55 HemarepujanHu TPOILIKOBH

a. JIMpeKkTHO 10Ne/beHH TPOLIKOBH

0. Anouupadyd TpokoBH KoHauHUX MT unu I'A

Cpera nocJaoBHH (ONEPaTHBHH) TPOLIKOBH

Hanomene:

1.

2.

JlupexTHO 104e/beHH TPOLIKOBH Mpey3uMajy ce W3 H3BeluTaja AJoKalHja NpUMapHUX
OMEPATHRHKX (MOCTOBHUX) TPOITKORA.

Anounpand Tpowkoed koHayHux MT wunu ['A npeysumajy ce u3 oaroeapajyhinx u3BemTaja
Anokauuja onepaTHBHUX (MOCIOBHUX) Tpowikoea (yunHaka) koHaydor MT wnu I'A Ha Hocuoue
TPOLIKOBA M HCKasyjy ce: (a) camo kao 30Hp alounpaHux TpolkoBa cBHX koHadyHHX MT umu A
aHra’koBaHUX Ha NMPOM3BOJAWH W npojaju koHkperHe TK ycayre wnu (6) jown ¥ aHATUTHYKH Y
OKBHpY TOra M0 NOjedMHHM TanrupaiuM KoHaunuM MT unu FA koukpernom TK ycnyrom.
Kankynauuja ce Moxke NpOLIMPHTH 32 ApYyre pacxoie, OJHOCHO OCTale pacxole, pacxoje Mo
ocHoBy 00e3Bpeljersa HMOBHHE H ryOHTaK MoCnoBama koje ce odycrasba (rpyne konrta 57, 58 u
59)3a koje je ca Perynaropom ycarnauieHo aa ce noce0Ho 3apauyHasajy TpxkuiuHuM TK ycnyrama
(a He y OKBHPY NOCJIOBHO-(DMHAHCHJCKUX PU3HKA Kao JeNa TPOLIKOBA CONCTBEHOT KalnuTaua), i TO
Y HHXOBMM HETO M3HOCHMA [0 KOMIEH30Balby ca MCTOPOIHHM JAPYTHM MpHxoauma (ca rpyna
KoHTa 67, 68 U 69) M MO H3y3UMalLy [e0Ba KOjH Ce OJHOCE HA TPrOBHHCKY aKTHBHOCT M JApyre
akTHBHOCTH npuepeHor cybjekra ca 3TC. ¥V ory cBpxy cacrariba ce noceOHH M3BELITaj Noj
HA3HBOM AJIOKaLlja APYTHX PACX0Za Ha HOCHOLLE TPOLUKOBA,

3a norpebe dopMupara npoaajHux LeHa peryiaucanux TK ycnyra kankyialuja ce aomnymyje
TPOLIKOBHMA KanuTaa 00pauyHaTHM HA HAYWH YTBPHEH OBHM NPABHIHHKOM.




IIpuaor 10.

O0OpauyH cTone TPOMIKOBA M032jM/bEHOT KAaNUTAJA
3a MepHOA OA__ /10

y JHHApUMA
I'pyna
H EaemenTn H3noc
Konra
1. Hero ¢unancujcku pacxoau (1 10 7)
1. Hero ¢unaHcHjckn pacxonu (MpUXOAH) U3 OZHOCA Ca MATHYHMM M 3aBUCHUM
npaBHum auuuma (10-11)
560 10. DUHAHCH]CKM PACXOAH U3 OJHOCA CA MATHUHHM M 3aBUCHMM TPABHUM
JMUMMa
660 11. ®UHAHCHjCKM MPUXOAM W3 OTHOCA Ca MATHYHUM WM 3aBUCHHM TPaBHUM
JMuMmMa
2. Hero ¢unaHcHjckn pacxoau (MPUXOAH) U3 OJHOCA Ca OCTAJIMM MOBE3aHUM
npaBHUAM JuumMa (20-21)
561 20. dUIaICHjCKH PacXOaH H3 OJII0CA Ca OCTATIHM MOBE3allHM MPABIIHM JTHLIHMA
661 21. ®UHAHCH]CKU MPUXOAX M3 OHOCA Ca OCTATIUM MOBE3aHUM MPABHUM JIMLIUMA
3. Hero pacxoau (npuxoau) kamata (30-31)
562 30. Pacxoau kamara
662 31. [lpuxoau kamara
4. Hero neratuBHe (no3uTuBHe) KypcHe paznuke (40-41)
563 40. HeraTuBHe KypcHe pasinke
663 41. TTo3uTHBHE KypCHE pa3iinke
5. Hero pacxoau (mpuxoau) no ocHOBY edekara BanyTHe kiay3yse (50-51)
564 50. Pacxoam no ocHOBY edekara BajlyTHe Kiay3yJie
664 51. ITpuxoau no ocHOBY edekaTa BalyTHE Kay3yJjie
6. Heto pacxoau (mpuxoamn) no ocHoy yyetha y ryourky (1o6utky)
NPUAPYKEHUX MPaBHUX JIMLA M 3ajeIHMUKHX moayxsaTa (60-61)
60. Pacxoam oa yuewha y ryGuTKy npuapy KeHUX rpaBHUX JIML@ U 3aJCAHUYKUX
565 Moy XBara
61. Ipuxoaum ox yuewha y 100UTKY NpUAPYKEHUX MPABHUX JMLA U
665 3ajeIHUYKHX MO/lyXBaTa
7. Hero ocranu ¢unancujcku pacxoau (npuxoau) (70-71)
569 70. Ocranu pUHAHCH]CKH pacxoan
669 71. Octanu (MHAHCH]CKU MPUXOAN
11. O6aBese
40 JlyropouHa pe3epBucama
41 Jlyropoune obape3se
42 o 48 KparkopouHe oGaBese
111. Ctona TpoiikoBa rnosajmsbeHor kanurana (I : 11) %




IIpuaor 11. OO0pa4vyH aHTraKOBAHOT KANHUTA/IA (MHBECTHIIHOHE OCHOBE)
32 MPUMEHY NMOH/EePHCAHHUX MPOCEYHHUX TpouKkoBa kanutaaa (WACC) no Moaeny HCTOPHjCKHX TPOIIKOBA
Ha aau 31. 12.
y AHHApHMA

I'pyna
H Hasus no3nuuje
Konto

Tpropumcke Bpere TK ycayra Apyre Henaouunpano | Ceera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

I. Cranna umoguHa (1+2)

a. upektHo noaemena CH

0. Anouupane ppeaHoct CH

01 1. Hemarepujania uMOBHHA

a. [lupektHo noaessena HHU

0. Anoumpane BpeasoctH HHU

02 2. HekpeTHuHE, MOCTPOjetba U Onpema

a. JlupexrHo noaespene HITO

6. Anouupane speanoctu HITO

020 20. TTo/bOnpHBPEIHO M OCTAJIO 3EMJBUILLTE

a. JIupekTHO J01e/beHa 3eMIbULITA

0. AnouMpane BpeIHOCTH 3eMJBHILTA

021 21. I'paheBHCKO 3eMIBHILTE

a. JlupektHo noaesbene ['3

0. Anouupasne Bpeatnocth ['3

022 22. I'paheBuHckH 00jeKkTH

a. JlupektHo noaessenu 'O

6. Anouupaue peanoctu 'O

023 23. IlocTpojera H onpeMa

a. lupektHo noaesbeHa [1O

6. Anouupase Bpeanoctu 10

024 24. IHBECTHLIHOHE HEKPETHHHE

a. JlupextHo nonesmene MH

0. Anouupane epeaHoctd MH

Hta. no konra 029




11pBH HacTaBaK

y AMHApUMa

I'pyna
H
Kourto

Hazue noznuuje

Bpcre TK yeayra

Tprosuncke
AKTHBHOCTH

Apyre
AKTHBHOCTH

Henaouupano

Ceera

10

20

21

22

24

1I. Hero obprHa cpencrea-kanuran (1+2-3)

a. JIMpeKTHO 10/]1eJbeHH ODPTHH KaluTal

0. Anoupanu oOpTHH KanuTan

1. 3anuxe M cTanna CpeiCTBa HAMEH-EHA
npojaju

a. lnpexrho noaessene sanuxe v CCHII

0. Anouupane BpeaHoct4 sanuxa i CCHII

10. 3anuxe marepujana

a. lupextHo none/sene 3M

0. Aslounpane BpeaHocTH 3M

11. HenospiueHa npou3Bo/ia

a, upexrHo noae/bena HII

0. Anouupane spentocra HIT

12. l'oToBM NPOK3B0/H

a. Jlupexrno ponesseny I'T1

0. Anoupane BpeaHocru ['T1

13. Poba

a, JIupexTHo foaesseHa poda

0. AsouMpane BpeaHocT pole

14. Cranua cpe/IcTBa HAMEH-EHA PO

a. Jlupexrno ponessena CCHII

0. Anoumpane BpeaHocri CCHIT

15. Ilnahenu apaHCH 3a 30IHXE H YCIYTe

a, lupextHo noae/seny ITA

0. Anouupane BpeaHocru [TA

2. KparkopouHa noTpaskHBana i roOTOBHHA

a. Jlupexrno noaesmena KITT

0. Anounpane spennocr KIIT

20. IoTpaxkuBara 110 OCHOBY Npo/iaje

a. Jlupexrno ponessena [TT0]11

0. Anounpane BpenHocru [ITOT1

21. IlorpaxkuBaiba M3 CHEUH(HUHHX N10CI0BA

a. Jlupexrno ponessera [CIT

0. Anoumpane BpeaHocrs [TCIT

22. Jlpyra noTpaxkupara

a. JIMpeKTHO Jlo/1e/beHa JIpyra 1noTp.

0.AJIOLHPAHE BPEJHOCTH JAPYTHX TIOTP.

24. '0TOBHHCKH €KBHBAJIZHTH H FOTOBHHA

a. Jlupexrao ponessenv 'EMD

0. Anouupaue Bpeanocru [EMI




Ilocaenwmu HacTaBak
Yy AMHApHMAa

I'pyna
H Ha3zue nosunmuje
KonTo

Tproeuncke [ 1L ey Hpyre

AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

Henaouupano | Ceera

3. Kparkopouse odasese

a. JlupektHo nonessene KO

0. Asoumpane KO

43 30. Obagsese M3 NOCIORALA

a. Jlupekruo nojesbene OI1

0. Anousxpane speanoctd OI1

44 31. Odagese U3 cnieuH(HUHKUX NOCI0BA

a. Jlupexruo noaemsene OCII

0. Anouupaune Bpentoctu OCII

45 32. Obasese No OCHOBY 3apajid U HAKHA/IE 3apajia

a. JlupexrHo nonesbene obasese no 3H3

0. Anouunpane odasese no 3H3

46 33. Iipyre obasese

a. JIupekrHo j1o/1e/beHe JApyre odasese

0.AsnouMpane apyre obapese

47 34. Obasese 3a nope3 Ha JI0JATY BPEJHOCT

a. Jlupexrno nonesene obasese 3a [1J1B

0. Anounpane odasese 3a [1/IB
35. Obageze 3a ocrane nopese, JONPHHOCE U
48 Ipyre gaxdHHe

a. JlupekrHo nojesbene odasese 3a OILJ]

0. Anouuxpane odasese 3a OILJJ]

49 36. IlacugHa BpeMeHCKa pasrpaHHueHa

a. Jlupexrno nonessena [1BP

0. Asnounpana [TBP

111. Ceera anrasxosana cpeacrsa — kanurai (1 + I1)




Hanomene:

1. Hasenene nosuumje ce yHoce y oBaj obpa3sall Mo BHXOBHM HETO BPEIHOCTHMA, Tj. [0 yMalbeiby 3a HHXOBY KyMYJNaTHBHY aMOPTH3aLU]Y H
JIpyTre OTIHCE, 0JJHOCHO HCIPABKE BPEAHOCTH JI0 JlaHa H3BeLITaja.

2. CreneH aHANUTHYHOCTH, OJJHOCHO CHHTETH30BaA MO3UIIK]A Y OBOM H3BelnTajy, oapelyje ce aorosopHo usmelly npuspenHor cybjexra ca
3TC u Perynaropa, Boaehu pauyHa o peanHoj cTpyKTYpH cpeacTtaBa v obasezama npuspeanor cybjexra ca 3TC u undopmannonux norpeda
Perynatopa.

3. Tlpuspennu cyGjexr ca 3TC je y ofaBe3n Ja HOCICOHO MPHMEHY]C KPHTCPHjYM pa3sBPCTaBaa MO3MUMjA HA JHPCKTHO NOACIBCHE H
anouupaHe ca KJby4eBHMa aloKalMje 3a OBe mocieimwe, o demy Perynatopy nmoaHocu oaroBapajyhe oGpaznoixeme y BHAY N0JaTHHX
aHAJINTHUYKKX M3BELUTaja 3a MaTepHjalHO 3HavyajHe cTaBKe U Mpyka MOryhHOCT HeCMEeTaHOr YBHAA Y MOCJIOBHE KH-HTE,



ITpuaor 12. OO0payyH aHrA’KOBAHOT KANHTAJIA (HHBECTHLIHOHE OCHOBE)
3a NpUMeEHY NOHAePHCAHUX MPocevyHHX TpomkoBa kanuTajaa (WACC) no moaeny Texyhux tpomkora
Ha aau 31. 12.
y JHHApHMA

I'pyna
H Hasue nosunuje
Konto

Tprosuncke Bpere TK yeayra Hdpyre
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

Henaouupano Cgera

I. Cranna umoruHa (1+2)

a. JlupexTHo nonembena CH

0. Anouupane BpeaHocti CH

01 1. HemarepujanHa HMOBHHA

a. JlupextHo nonesseHa HU

6. Anoumpane speaHoctd HA

02 2. HekpeTHHHe, OCTpOjeHa H orpema

a. lupektHo nonessene HIIO

6. Anoumpaune ppeaHocti HITO

20. IToseonpuBpenHO H OCTANIO
020 3EMJBHILTE

a. ﬂnpemﬂo J0Ae/bEeHa 3eMJbHLLTA

0. AsiouHpane BpeHOCTH 3eMJbHLITA

021 21. I'paheBHCKO 3eMJbHLITE

a. lupekTHo ponesbeHe I'3

0. Asouunpane BpeaHocTH I'3

022 22. I'pabeBrHCKH 00jeKTH

a. lupekTHo noaebeHu 'O

0. Anouunpane Bpeasoctd 'O

023 23. IocTpojewa H onpema

a. JlupextHo nonesbeHa [10

0. Anouupane Bpeanoctu [10

024 24. MiHBecTHLMOHE HEKPETHHHE

a. upekTHo noaebene MH

0. Anoumpane Bpeanocru MH

Hrn no korra 029




IIpBu HacTaBak

y AHHApHMA

I'pyna

Kouro

Hazug noznunje

Tprosuncke

Bpere TK yeayra

AKTHBHOCTH

Jpyre
AKTHBHOCTH

Henaouupano

Ceera

20

21

22

24

1I. _Hero obprHa cpencrea-kanuran (1+2-3)

a. JIMPEKTHO N0JE/bEHH O0OPTHH KarnuTal

0. AJOLIMpaHH 0OPTHH KanuTal

1. 3anmMxe M cTajaHa cpe/CTBa HaMEHbEHa
npoiaju

a. Jlupekro joaessere samuxe 1 CCHI

0. Anouupane Bpensoct sanuxa u CCHIT

10. 3anuxe marepujana

a. Jlupexrno noaemene 3M

0. Anounpane speasocti 3M

11. HenospiueHa npou3so,iba

a. [lupexrno jgonesbena HI1

0. Anouupane speasoct HII

12. 'oTOBH IPOM3BOIH

a. JlupekrHo jnojaessenu [T1

0. Anuoupane speaHocts ['T1

13. Poba

a. JIupexkTHo Jofe/beHa poda

0. AnoLHpane BpeIHOCTH pobe

14. Craina cpe/icTBa HAMEHEHA MPOJAjH

a. Jlupekruo nonessena CCHIT

0. Anouupane speasoctd CCHII

15. [1nahenu aBaHcH 3a 3aJIMXE H yCIIyTe

a. JlupexrHo nomesbenu TTA

0. Anonupane speaHoctu [IA

2. KparkopouHa noTpaxkiBarba U rOTOBHHA

a. JlupexrHo aonemena KIIT

0. Anonupaue speanoct KIIT

20. IMoTpaskuBarma 1o OCHOBY Npojaje

a. JlupexrHo jpoaeswena [T1011

0. Anoumpane speasoctH [TITOIT

21. IoTpasxkuparba W3 CrelM(HUHHX MOCI0Ba

a. Jlupekrno nonessena [CI1

0. Anoumpane peaHocth TCII

22. Jllpyra notpaxuBarma

a. JIupeKTHO JlofesbeHa APyra noTp.

B.Anonpane BpeIHOCTH APYTHX MOTP.

24. 1 OTOBMHCKH EKBHBAICHTH W TOTOBHHA

a. JlupektHo noaessenu I'EMI

0. Anouupane BpeaHoctd [EMIT




Ilocaeamn HacTaBak
V JMHApHUMA

. TproeuHcke Bpcre TK yeayra AKTHBHOCTH
H Ha3us nosunuje Henaoumnpano Cgera
Konto AKTHBHOCTH MPUBPEIHOT
JpyLITBA

3. Kparkopoune obagese

a. Jlupexro noaemene KO

0. Anouunpane KO

43 30. O6apese M3 MOCIOBAA

a. lnpexrro nopessene Ol

0. Asoumpade speadocti OI1

44 31. OGapese w3 cnenMpUUHKUX NOCIOBA

a. Jlnpextro noaemene OCTI

6. Anounpaze speasoct OCII
32. Obasese no OCHOBY 3apajia M HAKHATA
45 3apaja

a. JlupekTHo no/e/beHe odasese no 3H3

0. Anounpade odasese no 3H3

46 33. [lpyre obagese

a. Jlupekrho posespene apyre obasese

0.Anouunpane apyre obapese

47 34. Obasese 3a nope3 Ha JOJATY BPEIHOCT

a. JlupekTHo noae/beHe obarese 3a [1J1B

0. Anouupase odasese 3a [1/1B
35. Obasese 3a ocTane nopese, JIONPHHOCE |
48 Jpyre paxdure

a. Jlupekrno noaeisene obasese sa Ol

6. Anouupane obasese sa OIJIJL

49 36. llacHBHa BPEMEHCKA pa3rPAHHYCHA

a. [lupekrno nojesena IIBP

0. Anommpana 11IBP

111. Cpera anraskosana cpeacrsa- kanuran (1 + 1)




Hanomene:

1. HaeeneHe nosuuuje ce yHoce y opaj oOpasal M3BellTaja MO HUXOBUM HETO BpeaHocTHma, Tj. [lo
yMametby 32 HbUXOBY KyMyJATHBHY aMOPTH3aLHjy M JApyre OTIHCE, OJHOCHO MCIPAaBKE BPEJHOCTH 0
JlaHa W3BeLITaja.

2. CreneH aHATMTHYHOCTH, OJHOCHO CHHTETH30Baba MO3ULIKja Y OBOM M3BEIUTajy, OApelyje ce ToroBopHo
usmely npuBpenHor cyOjexra ca 3TC u Perynaropa, Bogehu pauyHa o peajiHOj CTPYKTYypH CpeAcTaBa U
obaBe3zama npuspeaHor cybjexra ca 3TC u nundopmanuronux norpeba Perynaropa.

3. Tlpuspennu cy6jekr ca 3TC je y o6aBe3u ja A0CIEAHO NPUMEHbYje KPUTEPHjyM pa3BpcTaBaba Mo3uLinja
Ha JMPEKTHO N0JeJbeHe U allolupaHe ca KJbyuyeBUMa ajloKallije 3a oBe nocieamwe, o yemy Perynatopy
nojgHocu oxarosapajyhe obpasnoxerme y BUAY OJATHUX AHATUTHYKWUX HM3BELITAja 3a MaTepHjaliHO
3HayajHe CTaBKe M Npy>ka MOryRHOCT HECMETAHOT YBH/A Y MOCJIOBHE KHUTE.



Ipuaor 13. 30upHa Tabena obpayyHa aHraKOBAHOT KANHTAJIA HHBECTHIHOHE OCHOBE
3 NPUMeHy MOHAEePHCAHUX NpoceYHnX Tpomkosa kanutana (WACC) no
MOJIely HCTOPHjCKHX TPOLIKOBA H TeKyhnx Tpoukopa
Ha fan 31. 12

Y IMHAPHMA

IMosnunja HCA ppeanocr | CCA peanoct | Pazianka

I. CTAJIHA HMOBHHA

|. HEMATEPHJAJITHA UMOBHHA
2. HEKPETHHHE, I[TOCTPOJEBA W OITPEMA

2.1. HekpeTHHHe, NOCTpOjetba U onpeMa

2.2. FIHBECTHLIHOHE HEKPETHHHE

2.3. Ocrane HITO

II. HETO OBPTHA HMOBHHA - KATIUTAJI (1+2-3)
1. 3AJIUXE W CTAJIHA CPEJICTBA HAMEWEHA [TPOJIAIU
2. KPATKOPOYHA TTOTPAXKMBAA U TOTOBUHA
2.1. TMorpasknBara

2.2, TloTpakuparsa 32 BHLIE NyiaheH nopes Ha J00HTaK
2.3, TOTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH M TOTOBHHA

3, KPATKOPOYHE OBABE3E
3.1. Obagese u3 mociosara

3.2. Ocrane kpatkopouHe obaBese
3.3. Obape3e no OCHOBY MOPe3a Ha IOJATY BPeJHOCT H
OCTaHX jaBHUX MPUXOJA H NACHBHA BPEMEHCKA

pasrpaHHuersa

3.4. OGase3se no OCHOBY mopesa Ha 100HTaK

L YKYIIHO AHT'AJKOBAHA UMOBHHA - KAITHTAI (I+11)

Hanomena: Oga taGena ce nonymwaga 30MpHO Ha HUBOY ipHBpeaHor cydjexra ca 3TC.



Mpunor 14.

BpeaHocT HEKPEeTHHHA, MOCTPOjeha H ONpeMe

o mojaeay rekyhux rpoukora na jnan 31. 12,

Y AMHApHMA

Pen.
ap. Iosnunja HCA Bpeanoer | CCA Bpeanoct Pazninka
Haszus HI1O
1. BpyTro Bpennoct
2. AKyMYJMpaHa aMOpTH3aLMja
3 HeTo BpeaHocT HA NOYETKY roaHHe
(1-2)
4. Hoge nabaeke
5. Otyhema
6. Pacxonopara
7. Pepanopuzauuja
8. AMopTH3almja
9. PesepeHa amopTH3aLHja
10. HeTto BpeaHocT Ha Kpajy nepuoja
(3+4-5-6F7-8F9)

Hanomena: Osa tabena ce nonymasa 3a rpyrne HeKPETHHHA, NOCTPOjersa H OnpeMe.




IIpuaor 15. Kopurosanu 6unanc yenexa 3a nepuog oa 01. 01. xo 31. 12.
y AMHApHMA
IMosuuuja HCA Bpeanocr | CCA Bpeanocr | Paznnka
I. MOCJIOBHH MPUXO/T,
1. Tlpuxoau ox nponaje
2. OcTany nocjaoBHH MPUXOIH

II. TPOIIKOBH MMOCJIOBAIBA
1. Ha6aBHa BpenHOCT npoaate pobe

2. TpoWKOBH MaTepHjana U eHeprije

3. TpowkorH 3apana, HAKHAA 3aPafa v OCTANH THYHH
pacxoau

4. TpoLIKOBH AMOPTH3ALMje M pe3epBHCatba

5. OcTany nNocnoBHU pacxoaH

III. KOPEKHHUJE HA BA3H TEKYRHX TPOLUKOBA

Kanuranuu podurak/(ryburak)

Pezepena amopruzauuja

1V. HOCJOBHH JOBUHTAK/I'YBUTAK (I-11-111)

V. ®PUHAHCHUJCKH ITPUXOAH
VL ®DHHAHCHJCKH PACXO/IH
VIL OCTAJIH IIPHXO/IH
VI OCTAJIH PACXO/H

IX. IOBHTAK/TYBUTAK U3 PEJOBHOI"
MOCHOBAIbA ITPE OITOPE3HBAIbA (IV+V-
YI+VII-VIII)

X. TNOPECKH PACXO/JIH INEPHOJA

XL HETO JOBUTAK/TYBUTAK (IX-X)

Hanomena: Opa Tabena ce nonymwapa 30MpHO Ha HUBOY NpHBpenHor cyGjexra ca 3TC u 3a cBaky ycuyry
MojeJMHA4HO.



Ipuaor 16. bunanc erama Ha nan 31. 12.

Y AHHApPHMA

IMo3mmnmja

HCA
BpEAHOCT

CCA
BPeIHOCT

Paznnka

AKTHBA

A. CTAJIHA HMOBHHA

L. ¥YIIMCAHHU A HEYIUIA'REHH KATIMTAJI

II. GOODWILL

III. HEMATEPHJAJTHA MMOBHWHA

IV. HEKPETHHHE, ITOCTPOJEA H OITPEMA

1. HexkpeTH1HE, MOCTpOjeba M orpeMa

2. MiHBeCcTHLHOHE HEKPETHHHE

3. Ocrane HITO

V. AIYTI'OPOYHH ®HMHAHCHICKH TNIACMAHH

1. Yuewha y kanurany

2. Ocrann ayropouHy (PMHAHCH]CKH MlacMaHH

B. OBPTHA UMOBHHA

1. 3AJIMXE

II. CTAJIHA CPEJCTBA HAMEWBEHA INMPOJAIJH H
CPEJICTBA IOCJIOBAA KOJE CE OBYCTABJBA

III. KPATKOPOYHA ITOTPAJKUBAIbA, ITNIACMAHHU H
'OTOBHHA

1. TTorpaxuBama

2. lNoTpaxuearsa 3a Bulle rniahieH nopes Ha JoOMTaK

3. KparkopouHu ¢HHAHCHJCKH M1aCMaHH

4. 'OTOBHHCKH €KBUBAJIEHTH W I'OTOBHHA

5. Tlopes Ha nonarty BPeIHOCT M AKTHBHA BPEMEHCKA
pasrpaHHuEH:a

B. OAJIOKEHA IIOPECKA CPEJACTBA

I'. NOCJIOBHA HMOBHHA

JA. TYBHUTAK H3HA/JI BUHCHHE KAITHTAJIA

H. YKYITHA AKTHBA

E. BAHBUWJIAHCHA AKTHBA




IIpuaor 16. BuaaHc ctama Ha gaH 31. 12, (HacTaBak)
Yy AMHApHMa

HCA CCA
IMo3nunja BpeIHOCT BpeaHOCT Pasnnka

IMACHUBA

A. KAITUTAJL

I. OCHOBHH KAITHMTAIJI

II. YITHCAHU A HEYIIJIAREHH KATTMTAJI

II1. PE3EPBE

IV. PEBAJIOPH3ALIMOHE PE3EPBE

V. HEPEAJIM3O0BAHHW AOEMLIW/TYBHULIU 1O OCHOBY
XAPTHIA OJ1 BPEJHOCTH

VI. HEPACITOPE'HhEHH OBHUTAK

VIL. T'YBHUTAK

VIIL. OTKYITUUBEHE COIICTBEHE AKLIHMJE

b. AYTOPOYHA PE3EPBHCAIbA H OBABE3E
I. AVI'OPOYHA PE3EPBHCAIbA
II. YTOPOYHE OBABE3E
1. Jlyropo4Hu KpeauTu
2. Ocrane ayropoune odasese
III. KPATKOPOYHE OBABE3E
1. Kparkopoune ¢uHaHcHjcke oGaBese

2. Obape3e no OCHOBY CPeICTBAa HAMEHEHUX NMPOAAjH U CPeacTaBa
Moc/oBama koje ce odycrapsba

3. Obage3ze M3 MocnoBamwa

4. Ocrane kparkopouHe obagese

5. Obaeese Mo OCHOBY Nope3a Ha A0JATY BPEOHOCT H OCTaHX
jaBHMX NMPHUXO/A H NACHBHA BPEMEHCKA pazrpaHHyerha
6. Obagese no ocHOBY nopesza Ha noduTak

B. OJJJIOAKEHE INOPECKE OGABE3E

I YKYIIHA ITACHBA

. BAHBMJIAHCHA IMACUBA

Hanomena: Oa Tabena ce nonymwasa 30HpHO Ha HUBOY TIpuBpenHor cyGjexta ca 3TC u 3a cBaky ycnyry
MojeAnHa4Ho.



